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Demir Cevheri Trendleri

Bu rapor glivenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen veriler kullanilarak yalnizca bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim tavsiyesi olarak yorumlanmamaldir. Bu raporda yer alan goris ve
degerlendirmeler istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterliginin kurumsal yaklagimini
yansitmamaktadir. istanbul Maden ve Metaller ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi bu raporda yer alan goriis,
degerlendirme ve bilgilerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti vermemektedir.
istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildirimde
bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle olusabilecek
dogrudan veya dolayl zararlardan istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi sorumluluk kabul
etmemektedir.



Yonetici Ozeti

Kiresel ekonomi 2025’in ilk yarisinda beklenenden daha iyi performans géstermis olsa da biiylime tahmini 0,2
puan asagl yonli revize edilerek %2,9 olarak hesaplanmistir. Yiksek tarifelerin yol actigi 6nden yiklemeli
siparigler sanayi Uretimini desteklemistir. ABD ve Japonya’daki teknoloji yatirnmlarindaki artis ekonomik
faaliyetleri pozitif yonde etkilemistir. Ozel tiiketim tarafindaki zayiflama ve sanayi iretimdeki ivme kaybi bircok
gelismis ekonomide biiylime gériinimiini asag! yonli baskilamaktadir. Kiiresel imalat Satinalma Yéneticileri
Endeksi (PMI) de sanayi Uretimindeki yavaslamayi dogrular nitelikte Eylil ayinda 0,1 puan diserek 50,8’e
gerilemistir. Aylik bazda biyiime kaydeden (lkelerin sayisi azalmis bununla birlikte bilyiime kaydedenlerin ise
hizi zayiflamistir. Daralma kaydeden (lkelerde ise daralmanin kazanmasi dikkat ¢cekmektedir. ABD’nin ikili
tarifeleri artirmasiyla efektif glimrik vergisi %$19,5’e ulagsmis; bu durum Cin, Hindistan ve Brezilya gibi tlkelerle
ticaret iliskilerinde gerilim yaratmistir. Ticaret politikalarindaki belirsizlik, tiiketici gliveni ve yatirim kararlarini
olumsuz etkileyerek 2026 yili icin kiiresel biiyiime tahmininin 0,1 puan dlserek %2,9’a gerilemesine neden
olmustur. Enflasyon tarafinda ise gelismis ekonomilerde hizmet enflasyonu kaliciligini korurken, mal fiyatlarinda
yeniden artis gozlenmektedir. ABD’de ithal mallara yonelik yliksek vergilerin nihai fiyatlara yansimasi gecikmeli
olsa da 2026 boyunca enflasyonun hedefin lzerinde kalmasi beklenmektedir. Klresel riskler arasinda tarifelerin
daha genis Urln gruplarina yayillmasi, enerji ve gida fiyatlarindaki artislar ve jeopolitik gerilimler 6ne
cikmaktadir. Bu faktorler, politika faizlerinin beklenenden daha yliksek seviyelere ¢ikmasina ve blylime
izerinde ek baski olusmasina yol agabilir. Ote yandan, tarifelerin diisiriilmesi ve giiven artirici anlasmalarin
devreye alinmasi halinde blylime ve fiyat istikrari agisindan yukari yonli senaryolar da mimkinddr.

2025 yili Eylal ayi itibariyla eneriji fiyatlari genel endeksi yillik bazda %8,1 oraninda gerilemistir. Petrol fiyatlari
hem aylik (%0,4) hem yillik (%8,2) bazda diistis gdsterirken, dogalgaz fiyatlari aylik %2,2 artmis ve yillik bazda
%32,1 gibi yuksek bir artis kaydetmistir. Bu ayrisma, enerji maliyetlerinin alt kalemler diizeyinde farkh yonlerde
hareket ettigini gostermekte; 6zellikle dogalgaz tarafindaki ylikselis, sanayi ve konut tiiketimi agisindan maliyet
baskisini artirabilir.

Metal ve degerli metal fiyatlarinda ise yukari yonli gicli bir ivme gozlenmektedir. Metal fiyatlari endeksi yillik
bazda %7,4 artarken, demir (%11,3), aliminyum (%8,3) ve bakir (%8,1) gibi temel metallerde ¢ift haneli artislar
dikkat cekmektedir. Degerli metallerdeki yiikselis daha belirgindir: altin ve glims fiyatlari yillik bazda sirasiyla
%42,7 ve %42,1 oraninda artmistir. Bu durum, yatirim egilimleri ve kiiresel belirsizliklerle iliskilendirilebilir. Ote
yandan, gida ve tarim emtiasinda fiyatlar yillik bazda dists géstermis (%6,6 ve %1,9), bu da kisa vadede girdi
maliyetlerinde sinirli rahatlama saglayabilir. Ancak aylik bazda hafif artiglar, fiyatlarin yeniden yukari yonli
hareket edebilecegine isaret etmektedir.

2025 yili Eylll ayinda Tirkiye ekonomisinde Uretim ve dis ticaret tarafinda dikkat gekici artiglar gézlenmistir.
imalat sanayi kapasite kullanim orani %74’e yiikselirken, sanayi tiretimi aylik bazda %0,4 artmistir. Cari islemler
dengesi, Temmuz ayindaki 1,8 milyar dolarlk fazlanin ardindan Agustos ayinda 5,5 milyar dolara gikarak giicli
bir performans sergilemistir. Ancak PMI verisi 46,7 ile esik degerin altinda kalmaya devam etmekte; yeni
siparisler endeksinin 44,7 seviyesinde olmasi, liretim ivmesinde zayiflama riskine isaret etmektedir. Merkez
Bankasi’nin Eylul ayinda politika faizini 100 baz puan indirerek %39,5’e ¢ekmesi ve enflasyon egilimindeki yukari
yonlli hareket, para politikasinin etkileri agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir déneme girildigini
gostermektedir.

Dis ticaret tarafinda ise ihracat %3 artisla 22,6 milyar dolara ulasirken, ithalat 29,5 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Toplam dis ticaret hacmi %6,2 artarak 52,1 milyar dolara ylkselmis; ithalatin ihracati karsilama
orani %75 seviyesinde kalmistir. Avrupa Birligi, hem ihracat (%11,5 artis) hem ithalat tarafinda lider konumunu
korumaktadir. Almanya en ¢ok ihracat yapilan tlke olurken, Cin ithalatta ilk siradadir. Sektorel bazda otomotiv
(3,7 milyar $) ve kimyevi maddeler (2,5 milyar S) ihracatta éne ¢cikmaktadir. Bu tablo, dis talep tarafinda giiclii
bir gériinlim sunarken, i¢ talep ve Uretim gostergelerindeki kirilganlklar nedeniyle dengeli politika adimlarinin
onemini artirmaktadir.

Teknolojik inovasyonun benimsenmesi yalnizca sirketlerin verimliligini artirmakla kalmamakta ayni zamanda
uluslararasi ticaretteki firsat ve riskleri de belirlemektedir. Bu baglamda teknoloji trendlerinin takip edilmesi
kritik 6nem tasimaktadir. 2025 teknoloji trend goériiniimiinde 13 teknoloji trendi 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar ajan
yapay zeka, yapay zekd, uygulamaya 6zel yari iletkenler, gelismis baglanti, bulut ve ug bilisim, gergeklik
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teknolojileri, dijital gliven ve siber givenlik, kuantum teknolojileri, robotik, ulasim, biyomiihendislik, uzay
teknolojileri, enerji ve stirdirilebilirlik teknolojileridir.

AB’nin pek cok kritik ilag i¢in cogu Avrupa disinda yer alan sinirli sayidaki aktif farmasétik bilesen tedarikgisine
veya Ureticisine bagimh durumda oldugu belirtilmektedir. Bilhassa jenerik ilaglar agisindan aktif farmasotik
bilesen Uretiminin %60 ila %80’inin Cin’e taseron olarak devredildigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda 2025
Mart ayinda Avrupa Komisyonu, kritik ilaglarin erisilebilirligini, tedarikini ve Gretimini iyilestirmeyi amaglayan
Kritik ilaglar Yasa teklifini sunmustur. Bu kapsamda AB’nin (retim kapasitesini artiracak yatirimlarin
kolaylastirilmasi, kamu alimlarinda tedarik zincirinin gesitlendirilmesi, liye devletlerin toplu talep gliciiniin
kullanilmasi ve stratejik ortakliklarin kurulmasi planlanmaktadir. Kritik ilaglar 2023’te 30 milyar avroyu asarak
AB ilag pazarinin dnemli bir kismini teskil etmistir. Kimi ilag sirketleri yeni ilag kesiflerinin ABD ve Cin’e kaydigini;
yatirimlarin Kuzey Amerika’ya yoneldigini ifade etmektedir.

Demir cevheri Uretiminde Avustralya, Brezilya, Cin ve Hindistan dnemli aktorler arasindadir. 2024 yilinda diinya
demir cevheri ihracatinda Avustralya’nin payi %54,3 iken Brezilya’nin payl %19,6’'dir. Cin ciddi bir demir cevher
talep merkezidir. 2024’te kiiresel demir cevheri ithalatinda Cin’in payr %73,4’tir. Demir cevher ticareti Cin
limanlarinda yogun bir trafik olusturmaktadir. LSEG Metals Research kiiresel demir cevheri talebinin 2020-2027
arasinda yillik bilesik bliyime oraninin %2,1 olarak gergeklesecegini 6ngdérmektedir. Cin’in gelik ¢iktisi,
Hindistan’da altyapi ve imalat sektérlerinin hizlanmasi ve Giliney Dogu Asya’da artan tlketim, demir cevheri
talebini etkileyecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Cin emlak sektorinin asagl yonla egilimi, ticaret
politikalarindaki kayma, tarifeler, arz yoninde gesitli darbogazlar 6niimizdeki donemde izlenmesi gereken
hususlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.



Kiresel Ekonomi

ve Ticaret

Kiresel Ekonomi

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti’niin giincel ekonomik gdriiniim raporuna! gére kiiresel ekonomi 2025
yilinin ilk yarisinda basta gelismekte olan ulkeler olmak lizere beklenenin lizerinde daha direngli bir performans
gostererek yillik bazda %3,2 oraninda blyumustiir. Yiksek tarifelerin neden oldugu énden yiiklemeli siparisler
sanayi Uretimi ve ticareti desteklemistir. Yiiksek teknoloji sektorlerindeki giiglii yatirnm biliyimesi ABD’ ve
Japonya’daki ekonomik faaliyetleri artirmistir. Ote yandan 6zel tiiketim tarafindaki biiylime ABD ile birlikte
Fransa ve italya bazi Euro bolgesi tilkelerinde zayiflamistir. Birgok gelismekte olan iilkede biyiimesi yukari yonli
hareket etse de Brezilya, Hindistan gibi gesitli Glkelerde tlkelere 6zgi faktorler biylime tzerinde etkili olmustur.
Cin’de mali destek ticari olumsuzluklarin ve emlak piyasasindaki zayifligin etkisini kirmistir.

Guncel is dinyasi anketlerinin sonuglarina gére ¢ogu lilkede Uretim artisi Agustos ayina kadar sabit kalmis olsa
da ivmenin yavaslayabilecegine isaret edilmektedir. Kore, Almanya ve Brezilya gibi bircok llkenin sanayi
Uretiminde son aylarda disis kaydedilmistir. Bunun yaninda ABD, Euro bdlgesi ve Cin gibi bazi buyik
ekonomilerde tiketim artisinda da yavaslama gozlenmistir. Tiketici glveni ozellikle bliylik ve gelismis
ekonomilerde olmak (izere tarihsel standartlara gore disik seyretmekte hatta 2024 yilinda kaydedilen
seviyelerin de altinda kalmaktadir. Bu durumun artan politika belirsizligi ile ylikselen gida fiyatlarinin yarattigi
baskidan kaynaklandigi belirtilmektedir.

Mayis ayinin ortasindan bu yana ABD, neredeyse tiim ticaret ortaklarina yonelik ikili tarife oranlarini artirmistir.
Bu artislar sonucunda, ABD mal ithalatindaki efektif tarife orani Agustos sonu itibariyla tahmini %19,5’e
ylkselmistir. Bu oran, 1933’ten bu yana gorilen en yliksek seviye olmakla birlikte Mayis ortasindaki seviyelere
gore %4,1 artig gostermistir. Bu slrecte Avrupa Birligi, Japonya ve Endonezya gibi bazi ulkelerle tarifeler,
yatirimlar ve diger isbirligi alanlarini kapsayan yeni ikili anlagsmalar imzalanmis; bazi Grlinlerde tarife oranlari
diistralmistir. G20 Ulkeleri arasinda Cin, Hindistan ve Brezilya, 2025 yilinda ABD ile ikili tarifelerde en yiksek
artislarla karsi karsiya kalan tlkeler olmustur. Devam eden hukuki stiregler ve miizakereler, halihazirda muafiyet
kapsamindaki Uriinlere yeni tarifeler getirilme riskini artirmakta; bu da ticaret politikalarina iliskin belirsizligi
ylkseltmektedir. Nisan 2025ten bu yana gazete bazli belirsizlik Olgimleri dlsls gosterse de tarihsel
ortalamalara kiyasla hala yiiksek seviyededir.

ABD ekonomisinde glimriik vergilerindeki artiglarin etkisi henliz tam olarak goériilmemektedir. Bu gecikme;
firmalarin mevcut stoklarini ve yiiksek kar marjlarini kullanarak ilk etkileri dengelemesi, vergilerin duyurulmasi
ile ylrlrlUge girmesi arasindaki zaman farki ve transit halindeki mallarin yeni vergilerden muaf tutulmasi gibi
etkenlerin birlesiminden kaynaklanmaktadir.

Birgok ekonomide enflasyondaki diislis durma noktasina gelirken, mal fiyatlari yeniden yiikselmekte ve hizmet
enflasyonu da kaliclhgini korumaktadir. Gelismis ekonomiler arasinda bu slregte belirgin farkhhklar
gozlemlenmektedir. ABD, Kanada, Brezilya ve Birlesik Krallik’ta tiketici sepetinde yillik %2’nin tzerinde fiyat
artisi gorilen Urlinlerin payi artarken; Euro Bolgesi, Avustralya ve Hindistan’da bu pay azalmis durumdadir.

1 OECD Economic Outlook, Interim Report September 2025, Finding the Right Balance in Uncertain Times /7
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-interim-report-september-2025_67b10c01-en.html

Gelismekte olan Ulkelerde ise fiyat hareketleri blyuk 6lglide farklilik géstermeye devam etmektedir. Kiresel
anlamda ylksek seyreden gida fiyatlari da artan mal enflasyonuna katkida bulunmaktadir.

Kiresel ekonomik blylmenin 2024’teki %3,3 seviyesinden 2025’te %3,2’ye ve 2026’da %2,9'a gerilemesi
beklenmektedir. Onde yiiklemeli ekonomik faaliyetlerin azalmasi ile ABD ve Cin’e ydnelik yiiksek giimriik
vergilerinin yatirim ve ticaret lzerindeki olumsuz etkileri bu yavaslamada belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica,
artan jeopolitik ve politik belirsizlikler birgok tlkede i¢ talebi baskilamaya devam etmektedir. Yapilan tahminler,
Agustos sonu itibariyla yurtrlikte olan ikili glimrik vergilerinin, ABD’deki hukuki stireglere ragmen 2025 ve 2026
boyunca gecerli kalacagi varsayimina dayanmaktadir.

Gelismis G20 Ulkelerinde toplam ekonomik biiyiimenin ilimli seyretmesi beklenmektedir. ABD’de daha yliksek
efektif tarife oranlarinin yirirliige girmesi ve politika belirsizliginin yliksek seyretmesi nedeniyle biiyiimenin
yavaslamasi beklenmektedir. Yillik GSYiH biiylimesinin 2024'teki %2,8'den 2025'te %1,8'e ve 2026'da %1,5'e
diismesi beklenmektedir. Kanada'da ise, ABD’ye ihracatta daha fazla ticaret kisitlamasi olmasi nedeniyle
blylmenin 2025'te %1,1 ve 2026'da %1,2 seviyesinde kalmasi beklenmektedir.

Avrupa ekonomilerinde artan ticaret gerilimleri ve jeopolitik belirsizliklerin etkisinin, daha gevsek kredi
kosullariyla kismen dengelenmesi beklenmektedir. Euro Bolgesi’nde blylimenin 2025'te %1,2’'ye, 2026'da ise
%1,0’a gerilemesi 6ngorilmektedir. Almanya’da mali genisleme ekonomik aktiviteyi desteklerken, Fransa ve
italya’da beklenen mali konsolidasyon biiyiimeyi sinirlayacaktir. Birlesik Krallik’ta siki mali durus, yiiksek ticaret
maliyetleri ve siregelen belirsizlikler nedeniyle bliyiimenin 2025'teki %1,4'ten 2026’da %1,0’a dismesi
beklenmektedir. Japonya’da gli¢lU sirket karlari ve yatirim artisi bu yil bliyiimeyi destekleyecek olsa da 2025’te
%1,1’e ve 2026’da %0,5’e gerilemesi ongorilmektedir. Gliney Kore’de ise son ddénemdeki toparlanmanin
stirmesiyle bliyiimenin 2025’te %1,0’dan 2026’da %2,2’ye ylkselecegi tahmin edilmektedir.

Gelismekte olan G20 ekonomilerinde biyimenin dnlimlzdeki yillarda yavaslamasi beklenmektedir. Cin’de
ihracatta 6n yikleme uygulamasinin sona ermesi, ithalata yonelik daha yliksek giimrik vergileri ve azalan mali
destek nedeniyle biiylimenin yilin ikinci yarisindan itibaren yavaslamasi 6ngérillmektedir; reel GSYiH biyimesi
2025’'te %4,9, 2026'da ise %4,4 olarak tahmin edilmektedir. Brezilya ve Giliney Afrika’da son dénemdeki
ekonomik gliclenmenin ardindaki gegici faktorlerin yilin ikinci yarisinda etkisini yitirmesiyle biyimenin istikrara
kavusmasi beklenmektedir. Brezilya’nin blyime orani 2025'te %2,3, 2026'da %1,7; Gliney Afrika’nin ise 2025te
%1,1, 2026'da %1,3 olarak dngorilmektedir. Hindistan’da yliksek tarife oranlari ihracati olumsuz etkilese de
para ve maliye politikasindaki gevseme ile Mal ve Hizmet Vergisi reformunun genel ekonomik faaliyeti
desteklemesi beklenmekte; bliyiimenin 2025’te %6,7, 2026’da %6,2 olmasi tahmin edilmektedir. Endonezya’da
ise gevsek para politikasi ve gilgli kamu yatirimlari sayesinde 2025 ve 2026 yillarinda %4,9 buyime
ongorilmektedir.

G20 llkelerinde tiketici fiyat enflasyonunun, ekonomik biiylime ve isgiicli piyasalarindaki yavaslamaya paralel
olarak 6nlimiizdeki yillarda dismesi beklenmektedir. ABD’de ise artan efektif glimrik vergilerinin ithal mallarin
maliyetini ylkseltmesi ve bu maliyetin nihai fiyatlara daha glicli sekilde yansimasi nedeniyle enflasyonun 2026
boyunca hedefin Uzerinde kalacagl ongorilmektedir. Euro Bodlgesi'nde enflasyonun disik seyretmesi,
Japonya’da ise gida fiyatlarinin normallesmesiyle birlikte enflasyonun 2026’da merkez bankasi hedeflerine
doénmesi beklenmektedir. G20 gelismis ekonomilerinde manset enflasyonun 2025 ve 2026’da %2,5 seviyesinde,
cekirdek enflasyonun ise sirasiyla %2,6 ve %2,5 diizeyinde istikrarh kalacagi tahmin edilmektedir. Gelismekte
olan G20 ekonomilerinde ise enflasyonun daha belirgin sekilde dismesi beklenmekte; manset enflasyonun
2025'te %4,1, 2026’da %3,1 olmasi ongorilmektedir. Bu digiste Arjantin gibi yliksek enflasyona sahip
ilkelerdeki glicli enflasyon gerilemeleri belirleyici olurken, Brezilya ve Meksika’da enflasyonun imli seyretmesi
beklenmektedir. Ote yandan, ge¢cmis doviz kuru deger kaybinin etkisiyle Endonezya’da enflasyonda artis
ongorilmekte; Cin’de ise mevcut diisiik seviyeden kademeli bir yiikselis beklenmektedir. Bu artista, ABD’den
ithal edilen mallara uygulanan daha yiiksek giimrik vergilerinin de rol oynayacagi tahmin edilmektedir.

Kiresel ekonomik projeksiyonlar etrafinda énemli riskler varhigini sirdiirmektedir. En biyilk endise, ABD ve
Cin’de son donemde uygulanan tarife artislarinin ilaglar ve yari iletkenler gibi daha genis triin gruplarina
vayllmasiyla birlikte, mal ithalatinda ikili tarife oranlarinin daha da ylikselme ihtimalidir. Bu durum, diger
Ulkelerde de yerel sanayiyi korumak amaciyla daha yiiksek ticaret engellerinin uygulanmasina yol agabilir. Artan
maliyetlerin ve nihai mal fiyatlarinin yani sira, bu tlr gelismeler politika belirsizligini artirarak yatirim ve tiiketici
giivenini olumsuz etkileyebilir. Uretim ve tedarik zincirlerinin yeniden yapilandiriimasi ise biyiimeyi
yavaslatacak ek maliyetler dogurabilir. Ote yandan, ikili tarifelerin diisiirilmesini ve giiveni artirmayi hedefleyen
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herhangi bir anlasma, ekonomik bliylimeyi ve ticareti destekleyerek enflasyonu temel senaryonun altinda
tutabilir.

Enflasyonun mevcut tahminlerden daha yiksek gerceklesme riski de bulunmaktadir. Gida fiyatlarindaki artisin
siirmesi ve petrol Ureten bolgelerdeki jeopolitik gerilimlerin kiiresel enerji arzini tehdit etmesi, enerji fiyatlarini
yukari ¢ekebilir. Gida ve enerji kalemlerinin hane halki tiiketim sepetindeki agirligi nedeniyle bu fiyat artislari,
kisa vadeli enflasyon beklentilerini yiikseltebilir ve politika faizlerinin olmasi gerekenden daha yiiksek seviyelere
¢tkmasina neden olabilir. Bu senaryo, tiiketici glivenini zayiflatarak ekonomik bliylimeyi daha da baskilayabilir.
Ozellikle ABD’de, sirketlerin kar marjlari {izerindeki baskinin artmasiyla birlikte, tarifelerin nihai fiyatlara
yansimasl beklenenden daha hizli olabilir. Bu da ikinci tur etkileri tetikleyerek enflasyonun daha kalici hale
gelme riskini artirabilir.

imalat PMI
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Siyah cizgiler bir 6nceki ayin endeks degerlerini belirtmektedir.

Kiresel imalat Satinalma Yéneticileri Endeksi (PMI)2, Eyliil ayinda 0,1 puan diiserek 50,8’e gerilemistir. Endeksin
liclincl ceyrek ortalamasi bir 6nceki ceyrege gore 0,6 puan yikselerek 50,5 olarak gergeklesmistir. Aylik bazda
blyime kaydeden (ilke sayisi 18’den 14’e gerilerken bu Ulkelerin yarisinda bllyime ivmesi 6nceki aya gore
zayiflamistir. Diger Ulkelerin biiyiik kisminda ise daralmanin hizlanmasi dikkat ¢ekmistir. Uretim ve yeni
siparisler artmaya devam etse de bu artisin hizi yavaglamistir. Artan giimrlk tarifelerinin ihracat siparisleri ve
tedarik stireleri Gzerindeki baski da devam etmektedir. Ticaret belirsizliklerinin yarattigi olumsuz kosullara
ragmen beklentiler genel anlamda pozitif seyrini stirdirmektedir. Tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar ve
tarifelerin girdi maliyetlerini artiran etkisi de devam etmistir. Euro bélgesi imalat PMI Agustos ayindaki
ylkselisini kaybederek 49,8’e gerilemistir. Bu da faaliyet kosullarinin durgunlastigina isaret etmektedir. Asya-
Pasifik bélgesinde imalat PMI degerlerine bakildiginda ise Hindistan zirvedeki yerine korumasina ragmen Mayis
ayindan beri en disiik degeri kaydederek 57,7’ye gerilemistir. Diger yandan Cin imalat PMI 51,2 ile tepe
noktasina ulagsmistir. ABD’de glimriik tarifeleri ihracati zayiflatmaya ve girdi maliyetlerini artirmaya devam

Zjstanbul Sanayi Odasi (iSO) Diinyadaki imalat PMI Gelismeleri 7
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https://www.iso.org.tr/projeler/dunyada-imalat-pmi-gelismeleri/

etmektedir. Bu durum diretim ve yeni siparislerdeki artisi sinirlarken imalat PMI degerini 1 puan diisiirerek 52
dizeyinde gergeklesmesine yol agmistir.

Uluslararasi kuruluslarin biiyimeye yonelik tahminleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Uluslararasi Kuruluslarin Biiyime Tahminleri (%)

Euro
Dinya ABD Brezilya Rusya Hindistan Cin Japonya
Bolgesi

2022 3,0 34 1,9 3,0 -1,2 7,0 3,0 1,0

2023 2,6 0,5 2,5 2,9 3,6 8,2 5,2 1,9
Diinya

2024 2,8 0,9 2,8 34 4,3 6,5 5,0 0,2
Bankasi

2025 2,3 0,7 14 2,4 1,4 6,3 4,5 0,7

2026 2,4 0,8 1,6 2,2 1,2 6,5 4,0 0,8

2022 3,5 34 1,9 3,0 -1,2 7,2 3,0 1,0

2023 3,3 0,4 2,9 2,9 3,6 8,2 5,2 1,7
IMF 2024 3,3 0,9 2,8 34 4,3 6,5 5,0 0,1

2025 3,2 1,2 2,0 2,4 0,6 6,6 4,8 1,1

2026 3,1 1,1 2,1 1,9 1,0 6,2 4,2 0,6

2022 3,3 34 1,9 3,0 -2,0 7,2 3,0 0,9

2023 3,4 0,5 2,9 3,2 3,6 9,2 5,4 33
OECD 2024 3,3 0,8 2,8 34 4,3 6,5 5,0 0,1

2025 3,2 1,2 1,8 2,3 1,0 6,7 49 1,1

2026 2,9 1,0 1,5 1,7 0,7 6,2 4,4 0,5

Kaynak: IMF (Ekim 2025), Diinya Bankasi (Ekim 2025), OECD (Eylul 2025)



Turkiye Ekonomisi

ve Dis Ticareti

Turkiye Ekonomisi

Tiirkiye Ekonomisi 2025 Yili ikinci Ceyreginde %4,8 Biiyiidi

Uretim ydntemine gére ikinci ceyrek GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2025 yilinin ikinci
geyreginde bir énceki yilin ayni ceyregine gére %4,8 artti. Uretim yéntemine gére cari fiyatlarla GSYH, 2025
yilinin ikinci geyreginde bir dnceki yilin ayni gceyregine gére %43,7 artarak 14 trilyon 578 milyar 566 milyon TL
oldu.?

Dénemler itibariyle GSYH Biiyiime Oranlari

GSYH biyime hizlan, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2025
(%)

I I v I I Voo I
2023 2024 2025

s Bir onceki yilin ayni ceyredine gore dedigim orani (anndinimanmisg) = Bir 6nceki ceyrege gore dedisim orani

Kaynak: TUIK
Kirmizi gizgi bir dnceki ceyrege gore degisim oranini, mavi siitunlar ise bir dnceki yilin ayni ceyregine gore degisimi temsil etmektedir.

3 TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt ici Hasila 2
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=D%C3%B6nemsel-Gayrisafi-Yurt-%C4%B0%C3%A7i-Has%C4%B1la-II.-%C3%87eyrek:-Nisan-Haziran,-2025-54160&dil=1

Turkiye’nin Temel Ekonomik Gostergeleri ‘

2025

Gostergeler 2021 2022 2023 2024 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyl.
GSYH (Yillik Reel Yiizde Degisim) 114 55 51 ) _ ) 23 ) ) 48 _ _ _
(%)
GSYH (Milyar $)* 808 906 1130 1320° - - 335,5* - - 377,6* - - -
Sanayi Uretim Endeksi2 17,5 4,4 1,6 0,5 1,2 -1,9 2,5 3,1 4,9 8,5 5,0 - -
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim ¢ o 275 63 75,9 74,6 74,5 74,4 743 750 746 74,2 735 74,0
Orani (%)
istihdam (Milyon Kisi) 28,8 30,8 31,6 32,6 32,0 31,8 32,0 32,2 32,9 32,7 33,1 - -
issizlik Orani 12,0 104 94 8,7 9,0 8,7 8,0 8,5 7,6 8,5 8,3 -
Cari Islemler Dengesi (Milyar $) -6,4 -45,8 -45,0 -10,0 -3,9 -4,3 -4,3 -7,9 -0,7 -2,0 1,8 -
Cari islemler Dengesi / GSYH Orani  -0,8 -5,1 -3,5 - - - - - - - - - -
Dis Ticaret Dengesi (Milyar S) -46 -110 -106 -82 -5,6 -5,5 -4,9 -9,9 -4,8 -6,5 -4,6 -4,2 -6,9
ihracat (FOB, Milyar $) 225 254 256 262 21,2 20,7 23,4 20,8 24,8 20,5 24,9 21,8 22,6
ithalat (CIF, Milyar$) 271 364 362 344 28,7 28,5 30,6 32,9 31,5 28,7 31,4 26,0 29,5
Butge Dengesi / GSYH Orani (%) -2,8 -1,0 -5,2 - - - - - - - - - -
TUFE Orang® 36,1 64,3 64,8 44,4 42,1 39,1 38,1 37,9 35,4 35,1 33,5 33,0 33,3

14,00 9,00 9,00 42,50
Politika Faizi Orani 1900 13,00 40,00 50,00 45,00 45,00 42,50 46,00 46,00 46.00 43,00 40,5

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi, TUIK, TCMB

12024 igin yillik GSYH verileri agiklanmamis olup yillik veriler 4 geyregin toplami suretiyle elde edilmistir.
2Takvim Etkisinden Arindiriimis Sanayi Uretim Endeksi (Yillik Yiizde Degisim)

3TUFE Ddnem sonu yillik yiizde degisim

4 Degisim Oranlarinin hesaplanmasinda baz yili 2015 olarak alinmistir.
52020-2024 yillari igin en dustk ve en ylksek politika faiz oranlari verilmistir.
“ Aylar icin verilen GSYH ceyreklik dénemleri temsil etmektedir

Not: 2024 ve 2025 yilina iligkin veriler gegici olup ilerleyen donemde bu veriler ilgili kuruluslar tarafindan revize edilebilmektedir.



Sanayi Uretimi Agustos’ta Aylik %0,4 artti, Yillik %7,1 Artti

Sanayi Uretim endeksi Agustos ayinda bir dnceki aya gore %0,4 artarken, bir dnceki yilin Agustos ayina gére
%7,1 artti. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2025 yili Agustos ayinda madencilik ve tas ocakgiligl sektori
endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gére %2,6 artarken, imalat sanayi sektorl endeksi %7,7 artti. Elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektorii endeksi ise %6,1 artis gosterdi. Madencilik ve tas ocakgiligi
sektori endeksi bir 6nceki aya gore %0,1 azalirken, imalat sanayi sektorii endeksi %0,7 artmistir. Elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektorii endeksi ise bir 6nceki aya gore %2,5 azalmistir. 4

Sanayi Uretim Endeksi Aylik ve Yillik Degisim Oranlari (%)
Aylik Yillik
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Kaynak:TUIK

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Eyliil Ayinda %74 Oldu

2025 yil Eylil ayinda, imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindiriimis Kapasite Kullanim Orani (KKO-
MA), bir 6nceki aya gére 0,2 puan artarak yuzde 73,8 seviyesinde ger¢eklesmistir. Mevsimsel etkilerden
arindirilmamis Kapasite Kullanim Orani (KKO) ise bir dnceki aya gore 0,5 puan artarak ylizde 74,0 seviyesinde
gerceklesmistir.s

Kapasite Kullanim Orani (KKO) ve Mevsimsel Etkilerden Arindiriimis KKO (%)
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Kaynak:Merkez Bankasi

4TUIK, Sanayi Uretim Endeksi”
5 TCMB, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani”
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-%C3%9Cretim-Endeksi-A%C4%9Fustos-2025-57924&dil=1
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7/KKO-Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7-pBWxqkR

issizlik Orani %8,5 Seviyesinde Gergeklesti

Hanehalki isgiicli Arastirmasi sonuglarina gore; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 2025 yili Agustos
ayinda bir 6nceki aya gére 168 bin kisi artarak 3 milyon 44 bin kisi oldu. issizlik orani ise 0,4 puan artarak %8,5
seviyesinde gerceklesti. issizlik orani erkeklerde %6,8 iken kadinlarda %11,6 olarak tahmin edildi. 15-24 yas
grubunu kapsayan geng niifusta issizlik orani 2025 yili Agustos ayinda bir 6nceki aya gore 0,8 puan artarak %16,0
oldu. Bu yas grubunda issizlik orani; erkeklerde %12,4, kadinlarda ise %22,7 olarak tahmin edildi. Zamana bagh
eksik istihdam, potansiyel isglici ve igsizlerden olusan atil isglicli orani 2025 yili Agustos ayinda bir 6nceki aya
gore 0,1 puan artarak %29,7 oldu. Zamana bagl eksik istihdam ve issizlerin bitinlesik orani %19,3 iken issiz ve
potansiyel isgliclinlin butlinlesik orani %20,2 olarak tahmin edildi.s”

Mevsim Etkisinden Arindirilmis issizlik Orani, 2.Ceyrek(%)
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Kaynak:TUIK
Agustos 2025 Déneminde Cari islemler 5,5 Milyar $ Fazla Verdi

.2025 yih Agust-os aylnda.cari Cari islemler Hesabi (Milyar $)
islemler dengesi 5.455 milyon

ABD dolari fazla kaydetmistir.
Altin ve eneriji harig cari islemler
hesabli da 10.005 milyon ABD
dolari fazla vermistir. Odemeler
dengesi tanimli dis ticaret acig
2.806 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Hizmetler
dengesi kaynakh net girisler bu
ay 9.516 milyon ABD dolari
seviyesinde gerc¢eklesmis olup,
bu kalem altinda tasimacilik
hizmetleri ve seyahat
kaleminden kaynaklanan net
gelirler sirasiyla 2.769 milyon
ABD dolari ve 7.665 milyon ABD
dolari olmustur.?

Kaynak:Merkez Bankasi

6 TUIK, isglic istatistikleri 2

7TUIK tarafindan saglanan tanimlarda referans dénem icinde istihdam halinde olmayan kisilerden is aramak icin son dért hafta igcinde
is arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta iginde isbasi yapabilecek durumda olan galisma ¢agindaki tiim kisiler igsiz
niifusa dahildir. isgiici, istihdam edilenler ve issizlerin toplam; issizlik, issizlerin isgiiciine oranidir. 1

8 TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri”
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC-%C4%B0statistikleri-A%C4%9Fustos-2025-54065&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadFile?p=yGoDWRgzua1StrAVWRdxlXo7DZodFUb3QoN/yHJVvCXFUdOUf7yWxZ3QpnfGxhNmFuqUvObmVjCYCS2cEP70NsLq1EoHCmIQ8aa4dEJ0gv0=#:~:text=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC%3A%20%C4%B0stihdam%20edilenler%20ile%20i%C5%9Fsizlerin,%C3%A7a%C4%9F%C4%B1ndaki%20n%C3%BCfus%2C%20istihdam%20edilen%20n%C3%BCfustur.
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/549c1316-4b5b-444a-b368-357963e576a6/%C3%96demelerDengesi_A%C4%9Fustos2025.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-549c1316-4b5b-444a-b368-357963e576a6-pDsnDc-

Ciro Endeksi Agustos Ayinda Yillik %36,7 Oraninda Artti

2025 yili Agustos ayinda ciro endeksi orani, sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektorleri toplaminda yillik bazda
%36,7 oraninda artmistir. Alt detaylarina bakildiginda ise 2025 yili Agustos ayinda yillik sanayi sektori ciro
endeksi %32,4 artti, insaat ciro endeksi %53,2 artti, ticaret ciro endeksi %35,6 artti, hizmet ciro endeksi %40,6
artti.®

Toplam Ciro Yillik Degisim Orani (%)
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Kaynak:TUIK
Tiketici Fiyat Endeksi Eylil 2025’te yillik %33,29 oldu

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), Eyliil 2025’te yillik %33,29, aylik %3,23 oraninda artti. 2003=100 temel yilina gére
hesaplanan TUFE’deki degisim, 2025 yili Eyliil ayinda bir énceki aya gére %3,23 artis, bir énceki yilin Aralik ayina
gore %25,43 artis, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %33,29 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %38,36 artis
olarak gergeklesti. Eyliil 2025’te bir dnceki yilin ayni ayina gére en az artis gésteren ana grup %9,80 ile giyim ve
ayakkabi oldu. Buna karsilik, bir dnceki yilin ayni ayina gore artisin en yiliksek oldugu ana grup %66,10 ile egitim
oldu. 2025 yih Eylul ayinda ana harcama gruplari itibariyla bir nceki aya gére en azalis gosteren tek ana grup -
%0,03 ile alkolll icecekler ve tiitlin olurken, ayni dénemde bir 6nceki aya gore artisin en yiiksek oldugu ana grup
%17,90 ile Egitim oldu.x

Tlketici Fiyat Endeksi Degisim Orani (%)
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Kaynak:TUIK

9 TUIK, Ciro Endeksleri”
10 TUIK, Tuketici Fiyat Endeksi 2
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ciro-Endeksleri-A%C4%9Fustos-2025-54126&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=T%C3%BCketici-Fiyat-Endeksi-Eyl%C3%BCl-2025-54184&dil=1

Tlrkiye’nin PMI Degeri Eylul Ayinda 46,7 Olarak Gergeklesti

Satinalma Yoneticileri Endeksleri (Purchasing Managers’ Indices - PMI), ekonomik faaliyet kosullarinin élgimu
acisindan yakindan takip edilen gostergeler arasinda yer almaktadir. PMI’lar ekonomik kosullara iliskin 6nemli
bir 6nci gostergedir. PMI'larin 50°den biiylik olmasi dnceki aya kiyasla ekonomik faaliyetlerde bir genisleme
anlamini tasirken, 50’den kiiglk olmasi ise dnceki aya gore daralma olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
PMI Endeksleri ilgili ekonomi ve sektorin faaliyet kosullarindaki degisimin yoninl gostermektedir. PMI, 2025
yili Eylul ayinda 46,7 olarak gergeklesmistir. 11

Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)
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Kaynak:Ticaret Bakanlhigi

Eyliil Ayinda Tiirkiye’nin Yeni ihracat Siparisleri Endeks Degeri 44,7 Oldu

Satinalma yoneticileri ile yapilan goriisme ve anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek hazirlanan “Yeni
ihracat Siparisleri Endeksi” mal ve hizmet sektdrlerindeki yurt disi talebi 6lgen bir gdstergedir. Bu sayede iilke
ve sektor bazinda ihracat talebinde zaman iginde meydana gelen degisimler takip edilebilmektedir. Endeks
degerinin 50’nin altinda olmasi talepteki diisiisli, 50'nin istlinde olmasi talepteki artisi ifade ederken, 50 degeri
bir degisimin olmadigini gdstermektedir. Yeni ihracat Siparisleri Endeks degeri 2025 yili Eyliil ayinda yeni ihracat
siparigleri endeksi 44,7 olarak gergeklesmistir.

Yeni ihracat Siparisleri Endeksi
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Kaynak:Ticaret Bakanhgi

11 Ticaret Bakanligi, Ekonomik Gériinim 2
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https://ticaret.gov.tr/data/5e18288613b8761dccd355ce/Ekonomik%20G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm%202025%20Eyl%C3%BCl.pdf

Eylul Ayinda Politika Faizi %39,5

TCMB Para Politikasi Kuruluna goére enflasyonun ana egilimi Eylil ayinda yukselmistir. Talep kosullari
dezenflasyonist diizeyde olsa da dezenflasyon siirecinin yavasladigi ifade edilmistir. Gida basta olmak lizere son
donemdeki fiyat gelismelerinin enflasyon beklentilerinin ve fiyatlama davranislarinin dezenflasyon siireci
Uizerinde olugturdugu risklerin belirginlestigi belirtilmistir. Fiyat istikrari saglanana kadar surdirilecek siki para
durusunun talep, kur ve beklenti araciligiyla dezenflasyon siirecini destekleyecegi vurgulanmistir. 12

Politika Faiz Orani (2019-2024) (%)

Kaynak:Merkez Bankasi

10 Ekim 2025 Tarihi itibariyle Toplam Kredi Hacmi 21,3 Trilyon TL Oldu

BDDK tarafindan yayinlanan haftalik bankacilik sektori verilerine gore TL cinsinden toplam kredi hacmi 13,2
trilyon TL'ye, yabanci para cinsinde TL esdegeri olarak ise 8,1 trilyon TL’ye ulagmistir.1?

Yabanci Para

Sektor / Krediler (10 Ekim 2025) (Milyon TL) TL Cinsinden . Toplam
Cinsinden
. 13.172.670 8.072.748 21.245.419
Toplam Krediler
5.156.165 7.580 5.163.746
Tlketici Kredileri ve Bireysel Kredi Kartlari
8.016.505 8.065.167 16.081.672
Ticari ve Diger Krediler
Taksitli Tic. Krd. ve Kurumsal Kredi Kartlari 2.915.130 955.047 3.870.177
4.526.983 1.087.335 5.614.318

KOBI Kredileri

Kaynak: BDDK

12 TCMB Para Politikasi Kurulu Basin Duyurusu /7
13 BDDK, Haftalik Bankacilik Sektori Verileri
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https://tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2025/duy2025-55
https://www.bddk.org.tr/BultenHaftalik/

Turkiye Dis Ticareti

Turkiye Dis Ticareti

Eylil ayinda ihracat %3 artisla 22,6 milyar S oldu

2025 yilinin Eylil ayinda Tirkiye ihracati %3 artigla 22,6 milyar $ olarak gerceklesmistir. Bu dénemde toplam
ithalat %8,8 artisla 29,5 milyar $'a yiikselmistir. Dis ticaret hacmi ise %6,2 artisla 52,1 milyar $'a ulasmstir. ilgili
ayda ihracatin ithalati karsilama orani %76,65 olarak gerceklesmistir. Ocak-Eylil 2025 déneminde ise Tirkiye
ihracati %4,1 artigla 200,6 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalat ise %5,9 artisla 267,7 milyar $'a ulasmistir. Bu
dénemde dis ticaret hacmi %5,2 degisimle 468,3 milyar $ olmustur. ithalatin ihracati karsilama orani %75 olarak
gerceklesmistir. Son 12 aylik ihracat 254,8 milyar $'a ulagmustir.

Tirkiye Dis Ticareti

Eylil  Deg. Ocak-Eylil Deg.

2025 (%) 2025 (%)
ihracat (milyar $) 22,6 3,0 200,6 4,1
ithalat (milyar $) 29,5 8,8 267,7 5,9
Dis Ticaret Hacmi (milyar $) 52,1 6,2 468,3 5,2
Dis Ticaret Dengesi (milyar S) -6,9 334 -67,0 11,8
Igrr:rf?;c;)lthalatl Karsilama 767 i 750 i

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Son 12 ayhk dénemde aylik ortalama ihracat 22,5 milyar $, ortalama ithalat ise 29,9 milyar $ olmustur. Son 1
yilda en yiiksek ihracat rakamina 25 milyar S ile 2025 yili Temmuz ayinda erisilmistir. En dusiik ihracat ise 20,5
milyar $ ile 2025 yili Haziran ayinda gerceklesmistir. En yiiksek aylik ithalat 32,9 milyar S ile 2025 yili Nisan
ayinda, en dislk ithalat ise 26 milyar S ile 2025 yili Agustos ayinda olmustur.

Tirkiye'nin Aylik ihracat - ithalat Kargilastirmasi

60
50
40
30

20 — o 0o o O o " o "0

10
DO N BB L
-20

milyar $

Oca  Sub = Mar Nis 25 May | Haz Tem Agu
25 25 25 25 25 25 25

Hacim = 52,9 | 52,0 55,6 49,8 49,3 54,0 53,7 563 49,2 563 47,8 521
e Denge -59 -75 -88 | -75 -78 -72 -121 -67 -82 -64 -42 | -69
—e—ihracat 23,5 22,2 23,4 21,2 20,7 23,4 20,8 248 205 250 21,8 226

ithalat 29,4 29,7 32,2 287 285 30,6 329 315 287 31,4 260 295

Eki 24 Kas 24 Ara 24 Eyl 25




Kaynak: Ticaret Bakanhgi
Eylil ayinda en fazla ihracat yapilan tilke grubu 10,06 milyar $ ile Avrupa Birligi oldu

Bolgesel bazda ulkemizin en blyik ticaret ortagi konumunda bulunan Avrupa Birligi ile ihracatimiz 2025 yili
Eylil ayinda gecen yila gére %11,5 oraninda artarak 10,06 milyar $ olarak gerceklesti. Toplam ihracat icindeki
payi ise %44,5 oldu. 2025 yili Eyliil ayinda en fazla ihracat gergeklestirilen ikinci bolge Yakin ve Orta Dogu olup,
bu bélgeye gerceklestirilen ihracat %0,6 oraninda azalis ve %15,3 pay ile 3,46 milyar $’a ulasmistir. ilgili
dénemde Diger Avrupa (AB Harig) Ulkeleri 3,35 milyar $ ihracat, %8,3 azalis ve %14,8 pay ile en fazla ihracat
gergeklestirilen 3. ilke grubu olmustur.

Ulke Gruplari ihracat Dagilimi

Eylll 2025 Ocak-Eylul 2025

Sra Ol Grplr L s
1 Avrupa Birligi 10.058 11,5 44,5 86.794 8,2 43,3
2 Yakin ve Orta Dogu 3.465 -0,6 15,3 31.866 -0,8 15,9
3 Diger Avrupa (AB Harig) 3.354 -8,3 14,8 30.312 2,4 15,1
4 Diger Asya 1.741 -3,8 7,7 14.788 -3,8 7,4
5 Kuzey Amerika 1.481 4,0 6,6 13.194 1,0 6,6
6 Kuzey Afrika 1.269 9,1 5,6 11.089 7,0 5,5
7 Diger Afrika 664 0,4 2,9 5.482 4,4 2,7
8 E;trz Sg:z:ika ve 251 2,4 1,1 2.127 0,3 1,1
9 Giliney Amerika 219 -4,7 1,0 2.130 -2,8 11
10 Avustralya ve Yeni Zelanda 68 -33,5 0,3 804 -13,4 0,4
Digerleri 38 -73,7 0,2 2.039 45,1 1,0
Toplam 22.607 3,0 100,0 200.625 4,1 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi



Eylil ayinda en fazla ithalat yapilan Glke grubu 8,97 milyar $ ile Avrupa Birligi

2025 yilinin Eylil ayinda Tirkiye’nin toplamda en fazla ithalat gergeklestirdigi tlke grubu Avrupa Birligi Ulkeleri
olmustur. Avrupa Birligi tlke grubu ile ihalat Eyliil ayinda gegen yila gére %0,8 oraninda artarak 8,97 milyar $ olarak
gerceklesti. Toplam ithalat icindeki payi ise %30,4 oldu. 2025 yil Eyliil ayinda en fazla ithalat gergeklestirilen ikinci bolge
Diger Asya olup, bu bélgeye gerceklestirilen ithalat %8,2 oraninda artis ve %26,8 pay ile 7,91 milyar $’a ulagsmistir. ilgili
dénemde Diger Avrupa (AB Harig) Ulkeleri 5,64 milyar $ ithalat, %16,4 artis ve %19,1 pay ile en fazla ithalat

gerceklestirilen 3. tilke grubu olmustur.

Ulke Gruplari ithalat Dagilimi

. ithalat
Sira Ulke Gruplari (milyon $)
1 Avrupa Birligi 8.966
2 Diger Asya 7.909
3 Diger Avrupa (AB Harig) 5.639
4 Yakin ve Orta Dogu 2.902
5 Kuzey Amerika 1.536
6 Kuzey Afrika 651
7 Gilney Amerika 503
8 Diger Afrika 239
9 Orta Amerlka ve 173
Karayipler
10 Avustralya ve Yeni 67
Zelanda
Digerleri 909
Toplam 29.492

Eylil 2025

Degisim
(%)

0,8

8,2

16,4

79,4

-36,3

88,4

-18,2

8,8

Pay
(%)

30,4

26,8

19,1

9,8

5,2

2,2

1,7

0,8

0,6

0,2

3,1

100,0

Ocak-Eylul 2025

ithalat
(milyon S)

84.776
69.458
51.963
16.448
13.501
5.533
6.191
3.034
1.199
532
15.016

267.651

Degisim
(%)
4,2
6,4

5,9

16,7

-2,5

-44,0

19,0

5,9

Pay
(%)

31,7

26,0

19,4

6,1

5,0

2,1

2,3

1,1

0,4

0,2

5,6

100,0

Kaynak: Ticaret Bakanligl




2025 yili Eylil ayinda en fazla ihracat yapilan tlke 1,9 milyar $ ile AlImanya

2025 yili Eylil ayinda en cok ihracat yapilan Glke gegen yilin ayni dénemine gére %13,4 degisim ve 1,9 milyar S ile
Almanya olmugstur. Toplam ihracat igindeki payi ise %8,4 olarak gerceklesmistir. Eylll ayinda en fazla ihracat
gerceklestirilen ikinci tlke ise ABD olmustur. ilgili tilkeye ihracat gecen yilin ayni dénemine gére %2,5 oraninda azalarak
1,36 milyar S olarak gerceklesmis ve toplam ihracat icinde %6 oraninda bir payi olusturmustur. En fazla ihracat
gerceklestirilen Giglincii Ulke ise ingiltere olmustur. Bu ilkeye ihracat %6,4 artarak 1,34 milyar $ seviyesine ¢ikmustir.
Toplam ihracat igindeki payi ise %5,9 oranindadir.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Ulke

O 00 N O U A W N B

T
= O

[ERN
N

13
14
15
16
17
18
19
20

Sira Ulke

Almanya
ABD
ingiltere
italya
Irak

BAE
ispanya
Fransa
Hollanda
Romanya

Polonya
Rusya
Federasyonu
Fas

Belgika
Bulgaristan
Yunanistan
Ukrayna
Suriye
Kazakistan
Misir

Liste Toplami
Diger

Toplam

Eylul 2025
;:ﬁ;j; Degisim Pay
$) (%) (%)
1.904 13,4 84
1.361 -2,5 6
1.344 64 59
1.112 6,4 49
1.101 -2,7 4,9
963 20,5 4,3
946 229 4,2
722 13,5 3,2
711 15,1 3,1
583 16 2,6
553 82 2,4
526 -34,4 2,3
499 31,0 2,2
491 31,7 2,2
419 24 19
392 30,6 1,7
336 -1,9 1,5
314 21,5 14
290 354 1,3
286 11,0 1,3
14.853 7,2 65,7
7.754 -4,3 34,3
22.607

Ocak-Eylul 2025

ihracat

(milyon
S)

16.555

12.366
12.017
9.848
8.676
8.006
7.852
6.243
6.309
7.249
4.670

4.826

4.038
4.256
3.703
3.230
2.904
2.853
2.388
2.328
130.316
70.310

3,0 100 200.625

Degisim Pay
(%) (%)
8,2 83
10,5 6,2
1,7 6
50 49
-88 4,3
11,2 4
6,5 39
-3,0 3,1
7,5 31
18,1 3,6
1,3 23

-254 2,4

100 2
190 2,1
14,1 1,8
323 16
43 1,4
13,5 1,4
52,7 1,2
74 12
52 65
2,2 35
4,1 100

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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2025 yili Eylil ayinda en fazla ithalat yapilan tlke 4,27 milyar $ ile Cin

2025 yili Eyliil ayinda en ¢ok ithalat yapilan Glke gecen yilin ayni dénemine gére %14,2 degisim ve 4,27 milyar S ile Cin
olmustur. Toplam ithalat igindeki payi ise %14,5 olarak gerceklesmistir. Eyliil ayinda en fazla ithalat gergeklestirilen

ikinci tilke ise Rusya

Federasyonu olmustur. ilgili Gilkeye ihracat gegen yilin ayni dénemine gére %3,7 oraninda artarak 3,25 milyar $ olarak
gerceklesmis ve toplam ithalat igcinde %11 oraninda bir payi olusturmustur. En fazla ithalat gergeklestirilen tGglinci Ulke
ise Almanya olmustur. Bu lilkeye ithalat %6,2 azalarak 2,37 milyar $ seviyesine ¢ikmistir. Toplam ithalat icindeki pay!

ise %8 oranindadir.

En Fazla ithalat Yapilan 20 Ulke

Sira Ulke

Gin
Rusya
Federasyonu

Almanya
ABD

italya
isvigre
Fransa
Glney Kore
ispanya
ingiltere
Japonya
Kazakistan
BAE

iran

Irak
Malezya
Polonya
Hollanda
Hindistan
Azerbaycan
Liste Toplami
Diger

Toplam

Eyliil 2025
ithalat .
(milyon Degisim
5
4.268 14,2
3.245 3,7
2.365 -6,2
1.486 146,3
1.466 5,3
1.326 62,0
1.015 14,1
1.011 -28,4
854 17,2
788 17,9
681 26,5
524 -22,6
472 3,9
455 26,6
447  136,2
420 28,3
409 221
385 -5,6
374 10,8
357 4,5
22.349 12,5
7.144 1,5
29.492 8,8

Pay
(%)

14,5

11

4,5
3,4
3,4
2,9
2,7
2,3
1,8
1,6
1,5
1,5
1,4
1,4
1,3
1,3
1,2

75,8

24,2

100

Ocak-Eyliil 2025

ithalat
(milyon
$)
36.758

31.800

22.275
7.303
12.743
10.274
9.554
11.687
7.326
7.219
5.314
4.518
4.303
3.749
2.029
3.402
3.683
3.901
2.945
2.470
193.251
74.400
267.651

Degisim  Pay
(%) (%)
10,8 13,7
-1,8 119
12,3 83
49,4 2,7
41 4,8
393 338
0,2 3,6
-154 44
57 2,7
50 2,7
4,3 2
-14,7 1,7
2,2 1,6
4,2 1,4
175 0,8
19,0 1,3
12,7 1,4
4,3 1,5
6,4 1,1
13,7 09
6,3 722
50 27,8
59 100

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Eylil ayinda en fazla ihracat gergeklestirilen sektér Otomotiv Endistrisi

2025 yili Eylil ayinda sektér bazinda Otomotiv Enddstrisi 3,7milyar $ ihracat ve %16,2 pay ile en fazla ihracat
gerceklestirilen sektor olmustur. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektdri 2,5 milyar S ihracat ve %11,1 payla ikinci
sirada yer almistir. Elektrik ve elektronik sektéri ise 1,5 milyar $ ihracat ve %6,7 payla Eylil ayinda en fazla ihracat
gerceklestiren lglincu sektor olmustur.

Tiirkiye ihracatinin Sektérel Dagilimi

1-30EYLUL 1 OCAK - 30 EYLUL
o SEKTORLER 2024| 2025 | Degisim F(’;‘; 2024| 2025 | Degisim F(’;‘;
1 Otomotiv Endustrisi 3,4 3,7 7,7 16,2 26,9 30,2 12,3 15,1
2 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2,2 2,5 14,6 11,1 23,1 24,3 5,3 12,1
3 Elektrik ve Elektronik 1,5 1,5 2,7 6,7 12,2 12,9 5,7 6,4
4 Celik 1,5 1,5 2,1 6,6 12,2 12,5 2,1 6,2
5 Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,6 1,5 -5,7 6,6 13,6 12,7 -6,5 6,3
6 Demir ve Demir Digi Metaller 1,0 1,1 8,6 5,0 9,3 9,9 6,3 4,9
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
7 Mamulleri 0,9 1,0 6,0 4,4 8,7 9,0 4,3 4,5
Makine ve Aksamlari 0,9 0,9 1,8 4,2 8,3 8,1 -2,6 4,0
Tekstil ve Hammaddeleri 0,8 0,8 -2,2 3,5 7,0 7,0 0,5 3,5
10 Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 0,7 0,7 4,1 3,0 5,8 5,9 0,4 2,9
11 iklimlendirme Sanayii 0,6 0,6 -1,2 2,7 5,3 5,4 3,2 2,7
12 Savunma ve Havacilik Sanayii 0,6 0,6 1,4 2,5 4,3 6,0 39,3 3,0
13 Madencilik Uriinleri 0,5 0,6 12,7 2,4 44 4,5 2,0 2,2
14 Miicevher 0,7 0,5 -24,8 2,2 5,4 6,2 14,3 3,1
15 Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 0,4 0,4 2,0 1,7 3,3 3,4 2,8 1,7
16 Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 0,3 0,3 5,2 1,5 2,8 2,9 2,1 1,4
17 Hali 0,3 0,3 5,4 1,2 2,1 2,0 -3,3 1,0
18 Yas Meyve ve Sebze 0,3 0,2 -10,2 1,1 2,4 2,2 -7,2 1,1
19 Gemi, Yat ve Hizmetleri 0,2 0,2 -1,7 1,0 1,4 1,5 8,7 0,7
20 Meyve Sebze Mamulleri 0,2 0,2 -0,1 1,0 2,0 1,9 -2,8 0,9
21 Findik ve Mamulleri 0,2 0,1 244 06 1,7 1,6 7,2 0,8
22 Deri ve Deri Mamulleri 0,1 0,1 -2,2 0,6 1,2 1,1 -4,4 0,6
23 Kuru Meyve ve Mamulleri 0,2 0,1 -36,3 0,6 1,2 1,2 -1,7 0,6
24 Tatln 0,1 0,1 46,0 0,5 0,7 0,8 134 0,4
25 Zeytin ve Zeytinyagi 0,1 0,0 -35,5 0,2 0,6 0,4 -37,1 0,2
26 Sus Bitkileri ve Mamulleri 0,0 0,0 33,6 0,0 0,1 0,1 15,5 0,1
TOPLAM (TIM¥) 19,2 19,7 2,8 87,2 1659 173,7 4,7 86,6
ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat
ile Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki 2,8 2,9 4,3 12,8 26,7 26,9 0,7 13,4
GENEL iIHRACAT TOPLAMI 22,0 22,6 3,0 100,0 192,7 2006 4,1 100,0
&8 immig 20



Fasil bazinda en fazla ihracat yapilan Girlin grubu '‘Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler
ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari'

Eyliil ayinda fasil bazinda en fazla ihracat yapilan driin gruplarinda ilk sirada 3,2 milyar $ ile Motorlu kara tasitlari,
traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari yer almaktadir. Gegen yila
gore bu Urlin grubundaki ihracat %11,5 artmistir. Bu Uriin grubunu Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,
nikleer reaktérler, bunlarin aksam ve pargalari iiriin grubundaki ihracat %0,8 artis ve 2,2 milyar $ ile takip etmektedir.
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parg¢a-
aksesuari Urin grubundaki ihracat ise bir 6nceki yila gére %3,3 artigla 1,5 milyar $ olarak gercekleserek bu dénemde
en fazla ihracat gergeklestirilen 3. Griin grubu olmustur.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Fasil

Eylil 2025 Ocak-Eyliil 2025
ihracat _ .. . ihracat _ .. .
Sira Fasil Fasil Aciklamasi (milyon Degisim (milyon Degisim
Kodu ¢ Y (%) ™Y (%)
S) $)
1 37 M?torlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve 3232 115 26.397 131
diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari
) 84 Kazanﬂlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer 2180 0,8 18.978 0,1
reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari
3 35 EI"eIitrlkull makina ve cihazlar, se§ kaydetme-verme, televizyon 1.461 33 12783 6,7
gorinti-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
4 27 Mi.nera.l. y"akltlar, .niineral.yaélar ve bunla.rln damitilmasindan elde 1172 192 12.028 53
edilen uriinler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar
5 71 Kly./-metll veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit 961 51 10271 6,7
miicevherci esyasi, metal paralar
6 39 Plastikler ve mamulleri 938 -0,6 8.126 4,5
7 72  Demir ve gelik 936 -2,9 8.374 2,9
8 61 Orme giyim esyasi ve aksesuari 893 5,0 7.194 -1,4
9 73 Demir veya gelikten esya 878 -4,4 7.142 -5,4
10 62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuarl 568 -4,2 5.185 -8,9
11 76 Aliminyum ve aliminyumdan egya 459 4,2 4.182 7,1
12 93 Silahlar ve miihimmat, bunlarin aksam, parc¢a ve aksesuari 441 3,0 3.783 1,9
13 o4 Mobilyalar, yatak takimlari, aydlnlatma cihazlari, reklam a1 18,0 4.048 53
lambalari, 1sikli tabelalar vb., prefabrik yapilar
14 88 Hava tagitlari, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve pargalar 352 2,3 3.041 8,3
15 8  Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 347 62,8 2.806 84,5
16 28 inorganik I_(imyasallar, klymetlli metal, ra(?lyo?ktif ele!’nent, 375 352 27094 26,0
metal ve izotoplarin organik-anorganik bilesikleri
17 40 Kauguk ve kauguktan esya 301 14,9 2.453 5,2
18 74 Bakir ve bakirdan esya 288 -7,3 2.595 0,8
19 25 Tug, kikurt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve ¢cimento 268 5,6 2.060 -3,3
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger
20 20 . .. 262 13,0 3.124 42,6
kisimlarindan elde edilen mistahzarlar
Liste Toplami 16.681 4,4 147.360 4,7
Diger 5.926 -0,9 53.266 2,6
Toplam 22.607 3,0 200.625 4,1

Kaynak: Ticaret Bakanligi, TUIK
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Fasil bazinda en fazla ithalat yapilan Grin grubu 'Mineral vyakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen Grtnler, bitimenli maddeler, mineral mumlar'

Eyliil ayinda fasil bazinda en fazla ithalat yapilan Griin gruplarinda ilk sirada 4,5 milyar $ ile Mineral yakitlar, mineral
yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen {riinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar yer almaktadir. Gegen
yila gére bu rlin grubundaki ithalat %3,6 azalmistir. Bu Griin grubunu Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,
nikleer reaktérler, bunlarin aksam ve pargalari Giriin grubundaki ithalat %4,9 artis ve 3,4 milyar S ile takip etmektedir.
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari tirlin
grubundaki ithalat ise bir 6nceki yila gére %20,8 artigla 2,9 milyar $ olarak gercekleserek bu dénemde en fazla ithalat
gerceklestirilen 3. Griin grubu olmustur.

En Fazla ithalat Yapilan 20 Fasil

Eylil 2025 Ocak-Eyliil 2025
Fasil Ithalat o sicim | Ithalat o im
Sira Kodu Fasil Aciklamasi (milyon gs(,%) (milyon gs(%)
S) S)
1 27 Ml'neralll y:akltlar, .rr?.lneral' yaglar ve bun.Iarln damitilmasindan elde 4538 36 46779 2.7
edilen Urlnler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar
) 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntikleer reaktorler, 3372 49 30305 3.0
bunlarin aksam ve pargalari
3 87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger 5930 208 26.595 156
kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari
4 35 Elfelitrlknll makina ve cihazlar, ses' kaydetme-verme, televizyon 7808 523 19.747 208
gorinti-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-aksesuari
5 72  Demir ve gelik 2.700 7,6 21.727 8,3
6 21 Kly”meﬂl vey:.;\ yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit 1.804 38 16.746 37
miicevherci esyasi, metal paralar
7 39 Plastikler ve mamulleri 1.249 -1,9 11.944 1,1
8 29 Organik kimyasal trlnler 760 -1,0 6.823 -4,8
9 74  Bakir ve bakirdan esya 673 17,1 5.558 14,8
10 90 thlk, fotograf, sinema, Olcl, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve 623 20,8 5442 235
cihazlar, bunlarin aksam, parca ve aksesuari
11 30 Eczacihk Grianleri 616 25,1 4,621 17,2
12 76 Aliminyum ve aliminyumdan esya 539 10,1 5.248 19,1
13 73 Demir veya gelikten egya 354 5,4 3.074 4,2
14 40 Kauguk ve kauguktan egya 349 1,6 3.062 -1,2
15 38 Muhtelif klimyasal maddeler (blodlze!., yz.a.nglrlsondurme 341 289 3.370 8,7
maddeleri, dezenfektanlar, hasarat éldiricdler, vb.)
16 48 Kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esya 280 11,3 2.551 0,5
17 62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 250 53,3 1.878 -8,9
18 33 UQ‘L‘JCU yaglar ve rezinoitler, parflimeri, kozmetik veya tuvalet 995 76 2.200 16
mustahzarlari
19 28 Ino'rgamk k|myasallar,.k|ymetll me'tal, 'rad‘yoalftlf element, metal 991 15,2 1.702 19,1
ve izotoplarin organik-anorganik bilesikleri
20 32 D.ebagatte ve boya.cmkta kullanilan hulf\salar, tanenler, boyalar, 220 15 2323 71
pigmentler, vernikler, macunlar, mirekkepler, vb.
Liste Toplami 24.851 9,3 221.696 51
Diger 4.642 6,1 45.955 10,4
Toplam 29.492 8,8 267.651 59

Kaynak: Ticaret Bakanhg, TUIK
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Yiiksek teknolojili Grinlerin ihracati Eylll ayinda %18,2 azaldi

Tirkiye ihracati teknoloji yogunluguna gére incelendiginde, Eyliil ayinda Yiiksek Teknolojili Uriinler ihracat
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %18,2 azalisla ve %3,1 payla 0,67 milyar S olarak gerceklesmistir. Orta
Yiiksek Teknolojili Uriinler ihracati ise %8,8 artisla ve %40,4 payla 8,63 milyar $'a ulasmistir. Orta Disiik
Teknolojili Uriinler ihracati gegen yila kiyasla %2,7 artisla ve %26,9 payla 5,75 milyar $ olmustur. Disiik
Teknolojili Uriinler ihracati bu dénemde %-1,1 degisim ve %29,6 pay ile 6,33 milyar $ olarak gerceklesmistir.

Tirkiye’nin Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriin ihracati

. ) ) Eylil 2025 Ocak-Eyliil 2025
Siniflama  Imalat Sanayi Teknoloji ) )

Kodu Sinifi Agiklamasi Ihracat Degisim Pay Ihracat Degisim Pay

(milyon $) (%) (%) (milyon ) (%) (%)

1 Yiiksek Teknolojili Urtinler 669 -18,2 3,1 6.937 12,7 3,7

2 Orta Yiiksek Teknolojli 8.627 8,8 40,4 73.834 9,9 38,9
Uranler

3 Orta Diislik Teknolojili 5.746 2,7 26,9 53.084 1,2 28,0
Urlnler

4 Dusuk Teknolojili Uriinler 6.329 -1,1 29,6 55.717 -0,5 29,4

Toplam 21.372 3,0 100,0 189.571 43 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi

Yiiksek teknolojili Griinlerin ithalati Eylil ayinda %9,3 artti

Turkiye ithalati teknoloji yogunluguna gére incelendiginde, Eyliil ayinda Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalati
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %9,3 artisla ve %12,5 payla 3,13 milyar $ olarak gergeklesmistir. Orta
Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalati ise %8,9 artisla ve %43,1 payla 10,8 milyar $'a ulasmistir. Orta Disiik
Teknolojili Uriinler ithalati gecen yila kiyasla %18,4 artisla ve %33,1 payla 8,31 milyar $ olmustur. Dusiik
Teknolojili Uriinler ithalati bu dénemde %-4,5 degisim ve %11,3 pay ile 2,83 milyar $ olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriin ithalat

. ) ) Eylul 2025 Ocak-Eyliil 2025
Siniflama Imalat Sanayi Teknoloji ) )
Kodu Sinifi Agiklamasi Ithalat Degisim Pay Ithalat Degisim Pay
(milyon $) (%) (%) | (milyon $) (%) (%)
1 Yiiksek Teknolojili Uriinler 3.132 9,3 12,5 24.668 7,1 11,3
2 Orta Yiksek Teknolojili 10.803 8,9 43,1 97.421 7,1 44,7
Uranler

3 Orta Diisiik Teknolojili Uriinler 8.306 18,4 33,1 68.129 6,2 31,2
4 Dusuk Teknolojili Uriinler 2.835 -4,5 11,3 27.883 1,1 12,8
Toplam 25.075 10,2 100,0 218.100 6,0 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
Tuketim Mallari ihracatinin payi %34 olarak gerceklesti

ihracat mal cinsine gére incelendiginde, 2025 yilinin Eyliil ayinda Yatirim (Sermaye)

Mallari ihracatinin bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %1,9 azalis ve %13,6 pay ile 3,06 milyar $ olarak
gerceklestigi gorilmektedir. Hammadde-Aramallar ihracati %6,5 artis ve %50,6 payla 11,44 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Tiiketim Mallari ihracati ise %1,8 azalis ve %34 payla 7,69 milyar S olmustur.
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Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gore ihracat

Eyltl 2025 Ocak-Eylul 2025
ihracat ihracat
GEG . Degisim Pay . Degisim Pay
Kodu GEG Aciklamasi (milyon (%) (%) (milyon (%) (%)
$) S)
p  Yaunm(Sermaye) 3.064 1,9 136 27342 108 13,6
Mallari
Hammadde-Aramallar 11.445 6,5 50,6 102.049 4,5 50,9
Tuketim Mallari 7.693 -1,8 34,0 68.009 -0,2 33,9
Diger 405 63,5 1,8 3.226 48,6 1,6
Toplam 22.607 3,0 100,0 200.625 4,1 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Orta Yuksek Teknolojili
Uriinler ithalatinin payi %69,1 olarak gerceklesti

Mal cinsine gére ithalat incelendiginde, 2025 yilinin Eyliil ayinda Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalatinin bir
onceki yilin ayni dénemine gore %0,4 artis ve %14,8 pay ile 4,38 milyar $ olarak gerceklestigi gorilmektedir.
Orta Yuksek Teknolojili

Uriinler ithalati %11 artis ve %69,1 payla 20,39 milyar $ olarak gerceklesmistir. Orta Diisiik Teknolojili

Uriinler ithalati ise %8 artis ve %15,5 payla 4,56 milyar $ olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gére ithalat

Eylal 2025 Ocak-Eylal 2025

ithalat Degisim Pay ithalat Degisim Pay

GEG Kodu GEG Aglklamasi (milyon $) (%) (%) (milyon $) (%) (%)

1 Yiiksek Teknolojili Uriinler 4.377 0,4 14,8 38.732 2,8 14,5

n  aEitleasiatEe]l 20.386 11,0 69,1  184.553 5,0 69,0
Urlnler

3 Orta Dustik Teknolojli 4.564 8,0 15,5 43.609 12,4 16,3
Uranler

4 Dusuk Teknolojili Uriinler 166 1,1 0,6 757 67,4 0,3

Toplam 29.492 8,8 100,0 267.651 5,9 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi

Ulke Gruplarinda Yer Alan Ulkeler

Avrupa Birligi 27: Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa,
Hirvatistan, Hollanda, irlanda, ispanya, isveg, italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Lilksemburg, Macaristan, Malta,
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan
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Yakin ve Orta Dogu: Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, iran, israil, Katar, Kuveyt, Liilbnan, Oman, Suriye, Suudi
Arabistan, Urdiin, Yemen

Diger Avrupa (AB Harig): Arnavutluk, Andorra, Beyaz Rusya (Belarus), Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya,
Norveg, Rusya, San Marino, Sirbistan, isvi¢cre, Ukrayna, Birlesik Krallik, izlanda, Lihtenstayn, Moldova, Monako,
Kosova, Vatikan

Diger Asya: Afganistan, Azerbaycan, Banglades, Bhutan, Brunei, Cin, Ermenistan, Filipinler, Gircistan, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Kambogya, Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Kore, Gliney Kore, Laos, Malezya, Maldivler,
Mogolistan, Myanmar, Nepal, Pakistan, Singapur, Sri Lanka, Tacikistan, Tayland, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Vietnam,
Dogu Timor

Kuzey Amerika: Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Meksika
Kuzey Afrika: Cezayir, Misir, Libya, Fas, Sudan, Tunus, Bati Sahra

Diger Afrika: Angola, Benin, Botsvana, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad,
Komorlar, Kongo Cumhuriyeti, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Cibuti, Ekvator Ginesi, Eritre, Esvatini, Etiyopya,
Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Gine-Bissau, Fildisi Sahili, Kenya, Lesotho, Liberya, Madagaskar, Malavi, Mali,
Moritanya, Mauritius, Mozambik, Namibya, Nijer, Nijerya, Ruanda, Sao Tome ve Principe, Senegal, Seyseller, Sierra
Leone, Somali, Gliney Afrika, Gliney Sudan, Tanzanya, Togo, Uganda, Zambiya, Zimbabve

Orta Amerika ve Karayipler: Antigua ve Barbuda, Bahamalar, Barbados, Belize, Kosta Rika, Kiiba, Dominika, Dominik
Cumhuriyeti, El Salvador, Grenada, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaika, Nikaragua, Panama, Saint Kitts ve Nevis,
Saint Lucia, Saint Vincent ve Grenadinler, Trinidad ve Tobago

Glney Amerika: Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvador, Guyana, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay,
Venezuela
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Kiresel Emtia Fiyatlari

Genel Degerlendirme

2025 yilinin ilk dokuz ayinda, degerli metaller emtia piyasasinda 6ne ¢ikan varlik grubu olmustur. Kiresel fiyatlar;
glmrik vergileri, ekonomik belirsizlikler ve jeopolitik gerilimlerin etkisiyle dalgalanma gostermistir. ABD para
politikasindaki degiskenlik, Cin’den gelen zayif ekonomik veriler ve hava kosullarindaki belirsizlikler, farkli sektorlerde
fiyat hareketlerini sekillendirmistir. 4

Altin, yilbasindan bu yana %47 oraninda deger kazanmistir. Bu artista, ABD Merkez Bankasi’nin faiz indirimlerine devam
edecegi beklentileri, merkez bankalarinin alimlari ve olasi bir hiikiimet kapanmasina dair endiseler etkili olmustur.
Glimis, ayni donemde %61,4 oraninda yukselmistir. Yari iletkenler ile yenilenebilir enerji teknolojilerindeki sanayi
kullanimi bu artisi desteklemistir. Platin, %74 oraninda deger kazanirken; paladyum %38 artig géstermistir. Her iki
metalde de ticaret politikalari ve ithalat vergisi beklentileri fiyatlari etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Baz metallerde de genel olarak yukari yonlii hareket gdzlenmistir. Bakir, %21,1 artisla 5,92 $/libre seviyesine ulasmistir.
Bu yiikseliste, Endonezya’daki bir madende yasanan uretim aksakligi ve ABD’nin yil ortasinda agikladigi %50’lik ithalat
vergisi etkili olmustur. Cin’in devam eden talebi de fiyatlari desteklemistir. Aliminyum %4,9, kursun %1,8 oraninda
artarken; nikel %0,6 ve ¢inko %1,2 oraninda gerilemistir.

Enerji ve tarim emtialarinda ise zayiflama egilimi gostermistir. Brent petrolli, ABD’de artan stoklar ve OPEC+
Uretimindeki ylkselis nedeniyle %11,6 oraninda deger kaybetmistir. Dogal gaz fiyatlari ayni dénemde %9 gerilemistir.
Tarim Urinlerinde bugday %7,9, misir %9,4, soya fasulyesi %0,9 ve piring %19,3 oraninda dislis gostermistir. Bu
gerilemeler, gliclii hasatlar ve artan kiiresel tGretim beklentileriyle iliskilendirilmistir.

Kahve fiyatlari genel egilimin aksine %17,2 oraninda artarak 4,29 $/libre seviyesine ulagsmistir. Bu artista, ABD’nin
Brezilya’ya uyguladigi %50’lik gimrik vergisi ve Bati Afrika’daki elverisli hava kosullari etkili olmustur. Ayrica,
Kolombiya'ya yonelik ek vergi ihtimali piyasada belirsizlik yaratmistir. Diger tarim emtialarinda ise seker %13,8, pamuk
%3,8 ve kakao %42,2 oraninda deger kaybetmistir.

Dusuk faiz ortami ve kiresel gerilimler altin fiyatlarini yukari gekmekle birlikte diger degerli metaller Gizerinde de etkili
olmaktadir. Faiz ortami altin ve giimise olan talebi desteklemeye devam etmektedir.

4 Anadolu Ajansi, Precious metals drive commodity market in first nine months https://www.aa.com.tr/en/economy/precious-metals-drive-
commodity-market-in-first-nine-months/3713657
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Genel Degerlendirme

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan kiiresel emtia fiyatlari verilerine gére 2025 yili Eyliil ayinda;

Dilinya Bankasi kiiresel emtia fiyatlari analizlerine gore Enerji fiyatlari endeksi aylik bazda %0,5 diismustir. Bir 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla eneriji fiyatlari endeksi %8,1 azalmistir. Dogalgaz fiyatlari aylik olarak %2,2 artarken, bir yil
Oncesine gore artis. orani %32,1 olmustur. Ortalama Petrol fiyatlari ise bir 6nceki aya gore %0,4 azalirken, gecen yilin
ayni ayina gore fiyatlar %8,2 oraninda dismustir.

Metal fiyatlari endeksi bir dnceki aya gore %2,9 artmistir. Yillik bazda ise Metal fiyatlari endeksi %7,4 yikselmistir.
Aliminyum fiyatlari bir 6nceki aya gore %2,2 artarken, yillik bazda artis. orani %8,3 olmustur. Bakir fiyatlari ise aylk
bazda %3,2 yikselirken yillik bazda fiyatlar %8,1 artmigtir. Demir fiyatlari aylik bazda %3,5 oraninda artarken, yillik
bazda fiyatlar %11,3 oraninda yikselmistir.

Degerli Metal emtia fiyatlari endeksi aylik bazda %9,3 oraninda artmistir. Bir 6nceki yilin Eylil ayina gére endeks degeri
%42,7 oraninda ylkselmistir. Altin fiyatlari aylik bazda 2025 yil Eyliil ayinda bir 6nceki aya gére %8,9 artarken, Glimis
fiyatlarinda artis orani %12,1 olarak gerceklesmistir. Yillik bazda ise Altin fiyatlari %42,7 artmistir. Gims fiyatlari ise
yillik bazda %42,1 artmistir.

Gida Emtia Fiyatlari Endeksi aylik bazda %0,3 oraninda artarken, Tarim Fiyatlari Endeksi %0,3 oraninda artmistir. Yillhk
bazda degerlendirildiginde ise Gida Emtia Fiyatlari Endeksi %6,6 oraninda dismis, Tarim Fiyatlari Endeksi ise %1,9
oraninda azalmistir.

Emtia Endeksleri ve Temel Emtia Fiyatlari

Ana grup emtia endeksleri ve temel emtia fiyatlarinin Eylil 2025 dénemi itibariyle degisimleri asagidaki tablolarda
sunulmaktadir. “Yillik” degisimler 2025 yili Eylil ayindaki degerlerin bir dnceki yilin ayni ayina goére ortalama degisimini,
“Aylik” degisimler ise 2025 yili Eyll ayindaki degerlerin bir dnceki aya gore ortalama degisimini ifade etmektedir.

Enerji Fiyatlari Endeksi Eneriji Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
Yillik: %8,1% Aylik: %0,5%

Enerji fiyatlari endeksi Eylil 2025 déneminde 1209

aylik bazda %0,5 diusmdistiir. Endeks degeri bir 1159

onceki yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda %8,1 110 1

daha dislk seyretmektedir. Son 12 aylk veriler 105~

incelendiginde endeks aylik bazda zirve noktasina 100 A

103,5 ile Ocak 2025 déneminde ulasirken, 84 ile 95

Mayis 2025 doéneminde en diisiik endeks degeri 90 -

gormusgtar. 35 4
Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki 12 Ay —@—Son 12 Ay
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Metal Fiyatlari Endeksi
Yillik: %7,4 % Aylik: %2,9%

Metal fiyatlari endeksi Eylil ayinda bir 6nceki aya
gore %2,9 oraninda artmistir. Bir dnceki yilin ayni
ayi ile karsilastirildiginda ise fiyat endeksi degeri
%7,4 daha yiliksektir. Son 12 aylik donemde en
yiksek endeks degerine 113,1 ile Eylil 2025
doéneminde ulasilirken, en disik endeks degeri
104 ile Nisan 2025 déneminde gergeklesmistir.

Degerli Metal Fiyatlari Endeksi
Yillk: %42,7 % Aylik: %9,3 %

Degerli Metal fiyatlari endeksi Eylil 2025
doéneminde aylik bazda %9,3 ylkselmistir. Endeks
degeri  bir oOnceki yilin ayni doénemi ile
kiyaslandiginda %42,7 daha yuksek
seyretmektedir.  Son 12 aylik  veriler
incelendiginde endeks aylik bazda zirve noktasina
276,1 ile Eylil 2025 déneminde ulasirken, 199 ile
Aralik 2024 doneminde en dusik endeks degeri
gormustur.

Tarim Fiyatlari Endeksi
Yillik: %1,9% Aylik: %0,3 %

Tarim fiyatlari endeksi Eylal 2025 déneminde
ayhk bazda %0,3 yikselmistir. Endeks degeri bir
onceki yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda %1,9
daha duslik seyretmektedir. Son 12 aylik veriler
incelendiginde endeks aylik bazda zirve noktasina
122,7 ile Subat 2025 doneminde ulasirken, 111,2
ile Temmuz 2025 déneminde en duslik endeks
degeri gormistar.

Metal Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim

120 1~

115 4

110 A

105 4

100 A
Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —@—Son 12 Ay

Degerli Metal Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl
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Tarimsal Emtia Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Gida Fiyatlari Endeksi
Yillik: %6,6 % Aylik: %0,3 %

Gida fiyatlari endeksi Eylll ayinda bir 6nceki aya
gore %0,3 oraninda artmistir. Bir 6nceki yilin ayni
ayi ile karsilastirildiginda ise fiyat endeksi degeri
%6,6 daha disuktiir. Son 12 aylik donemde en
yiksek endeks degerine 116,3 ile Ekim 2024
doéneminde ulasilirken, en disik endeks degeri
106,7 ile Haziran 2025 doneminde
gerceklesmistir.

Dogalgaz Fiyatlari
Yillk: %32,1%  Aylik: %2,2 %

Dogalgaz fiyatlari Eyliil ayinda bir 6nceki aya gore
%2,2 oraninda artmistir. Bir 6nceki yilin ayni ayi
ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar %32,1 daha
ylksektir. Son 12 aylik dénemde en yiksek aylik
ortalama fiyatlara 4,2 USD/mmbtu ile Subat 2025
doneminde ulagilirken, en disiik ortalama fiyat
2,1 USD/mmbtu ile Kasim 2024 déneminde
gerceklesmistir.

Petrol Fiyatlari
Yillik: %8,2 % Aylik: %0,4 %

Petrol fiyatlari Eylll ayinda bir 6nceki aya goére
%0,4 oraninda azalmistir. Bir dnceki yilin ayni ayi
ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar %8,2 daha
diistktlr. Son 12 aylik donemde en ylksek aylik
ortalama fiyatlara 78,2 USD/varil ile Ocak 2025
doneminde ulasilirken, en disiik ortalama fiyat
62,7 USD/varil ile Mayis 2025 doéneminde
gerceklesmistir.

Gida Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
125 -
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Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl
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Dogalgaz Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/mmbtu)
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Petrol Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/varil)
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Kauguk Fiyatlari
Yillik: %20,5%  Aylik: 1,9%

Kauguk fiyatlar Eylil ayinda bir 6nceki aya gore
%1,9 oraninda azalmistir. Bir dnceki yilin ayni ayi
ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar %20,5 daha
dugiktir. Son 12 aylik donemde en yiiksek aylik
ortalama fiyatlara 2,6 USD/kg ile Ekim 2024
déneminde ulasilirken, en disiik ortalama fiyat
2,1 USD/kg ile Eylul 2025 déneminde
gerceklesmistir.

Aliminyum Fiyatlari
Yillik: %8,3 % Aylik: %2,2 %

Alliminyum fiyatlari Eylil ayinda bir 6nceki aya
gore %2,2 oraninda artmistir. Bir 6nceki yilin ayni
ayl ile karsilagtinldiginda ise aylik fiyatlar %8,3
daha yliksektir. Son 12 aylik donemde en yiiksek
ayhk ortalama fiyatlara 2658,3 USD/ton ile Mart
2025 déneminde ulasilirken, en dislik ortalama
fiyat 2371,6 USD/ton ile Nisan 2025 déneminde
gerceklesmistir.

Bakir Fiyatlar
Yillik: %8,1 % Aylik: %3,2 %

Bakir fiyatlari Eylil ayinda bir dnceki aya goére
%3,2 oraninda artmistir. Bir dnceki yilin ayni ayi
ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar %8,1 daha
yuksektir. Son 12 aylik donemde en yiksek aylik
ortalama fiyatlara 9983,8 USD/ton ile Eylul 2025
doneminde ulasilirken, en disiik ortalama fiyat
8916,3 USD/ton ile Aralik 2024 ddéneminde
gerceklesmistir.

Kauguk Fiyatlari Son 12 Aylk Degisim (USD/kg)
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Aliminyum Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton)
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Bakir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton)
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Demir Fiyatlari Demir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/kuru ton)
Yillik: %11,3 % Ayhk: %3,5%

145 -
Eylul ayinda demir fiyatlari bir 6nceki aya gore

%3,5 yukselmistir.  Fiyatlar  yilhk  bazda 135 1
incelendiginde bir Onceki yila goére %11,3
oraninda daha yiiksekte oldugu gorilmektedir.
Son bir yillik donemde ulasilan en yiiksek ayhk 115 4
ortalama fiyat 105,1 ile USD/kuru metrik ton 105
Subat 2025 olmustur. Bu dénemde ortalama

fiyatlarin aylk bazda en dislk noktasi ise 92,3 95 - M—\/.
USD/kuru metrik ton ile Haziran 2025 déneminde g5
gergeklesmistir.

125 A1

Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —@—Son 12 Ay

Kursun Fiyatlari Kursun Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton)
Yillik: %2,3 % Aylik: %0,4 %

2.250 A~
Kursun fiyatlari Eylll ayinda bir dnceki aya gére

%0,4 oraninda artmistir. Bir dnceki yilin ayni ayi 2.200 A
ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar %2,3 daha
dugiktir. Son 12 aylik donemde en yiiksek aylik
ortalama fiyatlara 2034 USD/ton ile Ekim 2024 2.100 A
doneminde ulasilirken, en disiik ortalama fiyat 5050

1903,5 USD/ton ile Nisan 2025 déneminde
gerceklesmistir. 2.000 - \/\ /\
1950 L N —\ !/f/..\j .

Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

2.150 A

Onceki 12 Ay —@—Son 12 Ay

Altin Fiyatlar, Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ons)
Yillk: %42,7 % Aylik: %8,9%

4.150 ~

Eylil ayinda altin fiyatlari bir 6nceki aya gére %8,9
ylkselmistir. Fiyatlar yillik bazda incelendiginde 3.650 4
bir 6nceki yila gore %42,7 oraninda daha
yuksekte oldugu gorilmektedir. Son bir yillhk 3.150 A
donemde ulasilan en yiiksek aylik ortalama fiyat
3667,7 USD/ons ile Eylul 2025 olmustur. Bu 2.650 1
donemde ortalama fiyatlarin aylk bazda en
diisiik noktasi ise 2648 USD/ons ile Aralik 2024 2150
doneminde gergeklesmistir.

1.650

Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki 12 Ay —@—Son 12 Ay
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GUmis Fiyatlari

Yillik: %42,1%  Aylik: %12,1%

Eylul ayinda gimis fiyatlan bir dnceki aya gore
%12,1 yukselmistir.  Fiyatlar  yilik bazda
incelendiginde bir Onceki yila gore %42,1
oraninda daha yiiksekte oldugu gorilmektedir.
Son bir yillik donemde ulasilan en yiiksek ayhk
ortalama fiyat 42,8 USD/ons ile Eyluil 2025
olmustur. Bu dénemde ortalama fiyatlarin ayhk
bazda en diistik noktasi ise 30,4 USD/ons ile Ocak
2025 déneminde gergeklesmistir.

GUmus Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ons)

18 T

Eki

Kas

Ara

Oca Sub Mar

Nis

May Haz Tem Agu
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —@—Son 12 Ay

Eyl

Ana Grup Emtia Endeksleri Degisimleri

Emtia
Endeksleri

Enerji
Metal

Degerli
Metal

Tarim

Gida

2023 2024 Oca.-

2010 Eki.
BazVill 01 @2 a3 a4 a1 Q@ Q3 a4 | 2024
Ort.

100 |111,1 1004 109,1 107,2 102,5 1053 101,3 96,9 103,1
100 | 117,3 109,1 1059 103,5 1051 120,8 113,8 1169  106,3
100 | 143,1 150,5 146,66 1492 1554 177,5 187,22 200,6 | 173,3
100 | 112,2 111,6 109,8 110,0 111,2 1164 113,66 11838 1137
100 | 1295 1268 123,4 122,1 117,6 116,6 113,33 1159 1158

Oca.-
Eki.
2025
Ort.

92,1
108,9
238,8
116,5

109,6

Yilhk
Ort.
Deg.(%)

-10,6

Eki. Eki. Yillik
2024 2025 Deg.(%)

95,4 87,6 -8,1
105,4 113,1 7,4
193,6 276,1 42,7
1151 113,0 -1,9
114,7 107,2 -6,6

Agu.

2025
88,1
110,0
252,5
112,6

106,9

Eki.
2025

Ayhk
Deg.(%)

Kaynak: Diinya Bankasi

Temel Emtia Fiyatlari Degisimi ‘

Deger: ABD Dolari 2023 2024 Oca.- Oca.- Villik

Eki. Eki. ort. Eki. Eki. Yilhk Agu. Eki. Ayhk
Emtia Birim Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 2024 2025 Deg. (%) 2024 2025  Deg.(%) | 2025 2025  Deg.(%)

Ort. Ort.
Dogalgaz* mmBtu 2,7 2,2 2,6 2,7 2,1 2,1 2,1 2,4 2,1 3,5 63,8 2,3 3,0 32 2,9 3,0 2,2
Petrol** varil 81,4 78,2 868 840 831 849 80,2 746 80,7 69,2 -14,2 72,4 66,5 -8,2 66,7 66,5 -0,4
Kauguk kg 1,61 154 1,51 1,65 2,07 2,23 237 244 2,22 2,23 0,5 2,65 2,11 -20,5 2,15 2,11 -1,9
Aliminyum  ton 2.405 2.266 2.160 2.192 2.199 2.523 2.381 2.573 2.368 2.566 8,4 2.450 2.653 8,3 2.597 2.653 2,2
Bakir ton 8.944 8.474 8.368 8.176 | 8.444 9.751 9.198 09.175 9.131 9.559 4,7 9.237 9.984 8,1 9.670 9.984 3,2
Demir ton 126,1 112,0 115,2 129,0 123,3 113,0 99,9 1014 112,1 99,1 -11,6 92,8 103,3 11,3 99,7 103,3 3,5
Kursun ton 2.137 2.119 2.172 2.116 2.074 2.166 2.034 2.004 2.091 1.960 -6,3 2.000 1.955 -2,3 1.947 1.955 0,4
Altin ons 1.888 1.978 1.929 1.976 2.072 2.336 2.480 2.663 2.296 3.205 39,6 2.571 3.668 42,7 3.368 3.668 8,9
Gumus ons 22,5 24,2 236 232 234 288 295 314 27,2 35,0 28,8 30,1 42,8 42,1 38,2 42,8 12,1

Kaynak: Dlinya Bankasi
*Dogalgaz fiyatlari icin ABD piyasa fiyatlari kullaniimaktadir.
**Ppetrol fiyatlari icin Brent, WTI ve Dubai ham petrol fiyatlarinin ortalamasi kullaniimaktadir.
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Notlar

Emtia endeksleri: Ana emtia gruplarindaki fiyat degisimlerini kolayca takip edebilmek amaciyla emtia
fiyatlarini belirli ylizdesel agirlikta gruplandirarak referans bir yila gore fiyat seviyesini gdsteren endekslerdir.

Dinya Bankasi tarafindan emtia fiyatlarina iliskin veriler
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets internet sitesinde yayinlanmakta ve dizenli
olarak her ay glincellenmektedir.

Dinya Bankasi veritabanindan alinan son aylara iliskin veriler gegici olup ilerleyen dénemlerde revize
edilebilmektedir.

Ana Grup Emtia Fiyat Endekslerinin hesaplanmasinda kullanilan emtialar asagida listelenmistir.
o  Enerji Emtialari Fiyat endeksi: ham petrol (%84), komir (%4,7), dogal gaz (%10,8)
o  Tarim Emtialari Fiyat Endeksi: gida (%61,7), icecek (%12,9), tarimsal hammadde (%25,4)
o Gida Emtialari Fiyat Endeksi: Tahil (%28,2), bitki yaglari (%40,8), diger gidalar (%31,0)

o Metal Emtialar Fiyat Endeksi: aliminyum (%26,7), bakir (%38,4), demir cevheri (%18,9), kursun
(%1,8), nikel (%8,1), kalay (%2,1), cinko (%4,1)

o Degerli Metal Emtialari Fiyat Endeksi: altin (%77,8), glimUs (%18,9), platin (%3,3)

Endeks hesaplamalarinda kullanilan fiyatlar gesitli uluslararasi kaynaklardan saglanmaktadir. Ornek: dogal gaz
fiyatlari icin Bloomberg, Thomson Reuters, The Wall Street Journal ve Diinya Bankasi kaynaklarindan "Natural
Gas (U.S.), spot price at Henry Hub, Louisiana spot prices" piyasa verileri kullanilmaktadir.

Aylik fiyatlar haftalik ve glinlik fiyatlarin ortalamasi alinarak, dénemsel fiyatlar ise aylik fiyatlarin ortalamasi
alinarak hesaplanmaktadir.
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Topraktan Ekonomiye

Klresel Ticaretin Donlisen Paradigmalari

Topraktan Ekonomiye programi besinci bélimiinde, kiiresel ekonomi ve ticarette yasanan glincel déntsimler ile
bunlarin gelecege yonelik yansimalari ele alindi. Sunucu Elif Saygilier ydnetimindeki programda, IMMIB Genel Sekreteri
Dr. Armagan Vurdu ile birlikte uluslararasi ticaretin degisen dinamikleri kapsamli bir ¢cergevede tartisildi.

Kirilgan Kiiresel Ekonomi ve Ticaretin Genel Gorinimu

Dr. Vurdu, 21. ylzyilhin basindan beri diinya ekonomisi ve ticaretinin kirilgan bir gériniim sergiledigini belirtti. Sermaye
hareketlerinin hiz kazanmasi, lretim aglarinin giderek daha girift hale gelmesi ve teknolojik gelismelerin ivme
kazanmasiyla birlikte belirsizlikler artti. Ozellikle iklim degisikligiyle baglantili karbonsuzlasma giindemi, pandemi
doéneminin ekonomik etkileri ve jeopolitik gerilimler kiiresel ticaret paradigmasini sarsan faktorler olarak éne gikiyor.
2024 yilinda diinya ekonomisi yaklasik 111 trilyon dolarlik bir biytklGige ulasirken, kiiresel mal ve hizmet ticareti hacmi
33 trilyon dolari buldu; ancak bu buyiklikler altinda ticaretin istikrari belirsizligini koruyor. Dr. Vurdu, son g¢eyrek
yuzyilda yasanan gelismeler 1s1ginda diinya ticaretinin yapisinin dngériilemez bir karakter kazandigini ifade etti.

Dijitallesme ve Hizmet Ticareti Patlamasi

Programda 6ne ¢ikan konulardan biri, dijital ekonomiyle birlikte hizlanan hizmet ticaretinin ylkselisi oldu. Geleneksel
mal ticaretinin yani sira yazilim, bulut bilisim, cevrim igi egitim, dijital icerik platformlari gibi tamamen dijital hizmetlerin
sinir 6tesi akisi hizla artiyor. Dr. Vurdu, son on yildir siiregelen bu trendin 2023-2024 verileriyle iyice belirginlestigini
vurgulayarak, kiiresel hizmet ticaretinin mal ticaretinden daha yliksek bir bliyiime orani yakaladigini hatirlatti. Nitekim
2022 yilinda kiiresel ticaret hacminin yaklasik dortte biri hizmetlerden olusurken, bu pay giderek artiyor.

Dijitallesme sayesinde bir yaziimin, danismanlik hizmetinin ya da medya igeriginin “tek bir tusla” diinyanin diger ucuna
ulastirilabilmesi, cografi mesafelerin 6nemini azaltti. Bu durum, hizmet ihracatini adeta roket yakiti misali tetikleyerek
bircok lilkenin ekonomisinde yeni firsat alanlari yaratiyor. Ayrica, orta gelir grubuna giren tiketici sayisinin artmasiyla
egitim ve saglik turizmi gibi hizmet alanlarina olan talebin ylkselmesi de hizmet ticaretini destekleyen bir unsur olarak
degerlendirildi. Yeni nesil ticaret anlagmalari da artik hizmet ticaretini kapsayacak bigimde genisliyor ve bu sayede
kiiresel hizmet pazarinin alani her gegen giin biydyor.

Korumaciligin Geri Dontisu ve Ticaret Savaslari

Kiiresel ticaret sistemindeki bir diger belirgin egilim, artan korumacilik ve giimriik tarifeleriydi. Ozellikle 2016
sonrasinda ABD yonetiminin aldigi dnlemlerle hiz kazanan bu egilim, serbest ticaret ilkelerinin yeniden sorgulanmasina
yol agti. Dr. Vurdu, ABD’nin 2018’de Section 232 kapsaminda celik ve aliminyuma getirdigi ilave glimriik vergilerinin
bir déniim noktasi oldugunu, ardindan gelen dénemde de korumaci hamlelerin devam ettigini hatirlatti. Ornegin,
ABD’nin ortalama uyguladigi giimriik vergisi orani son yillarda %2,5 seviyelerinden %25-%30 bandina kadar yikselerek
son ylzyilin rekorunu kirdi. Serbest ticaretin 6ncilsi kabul edilen Amerika Birlesik Devletleri’nin béylesine korumaci bir
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tutum benimsemesi, kiiresel ticaret diizeninde 6nemli bir kirilma olarak degerlendirildi. Ayni dénemde Avrupa Birligi
ve Cin gibi aktorlerin de misilleme veya yeni koruyucu tedbirlerle karsilik vermesi, ticaret savaslari olgusunu diinya
glindemine tasidi.

Programda, bu karsilikli tarife artinmlarinin Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) gibi cok tarafli yapilarin etkisizlesmesiyle
kolaylastigi belirtildi. Nitekim Dr. Vurdu, DTO’niin uyusmazlik ¢dziim mekanizmasinin tikanmasinin ilkeleri tek tarafli
adimlara sevk ettigini ve kiiresel ticaret yonetisiminde bir bosluk olustugunu ifade etti.

Sonug olarak, artan korumacilik ve tarife duvarlari nedeniyle uluslararasi ticaretin bllyiime hizinin 6niimuzdeki yillarda
belirgin 6l¢lide yavaslamasi bekleniyor. 2023’te 33 trilyon dolara ulasan kiresel ticaret hacminin, 2026’da yiikselen
korumacilik trendi yiiziinden sadece %1,9 oraninda artis gosterecegi 6ngoriliyor. Bu tahmin, kiresel ticaretin
gelecegine yonelik endiseleri teyit ediyor.

Tedarik Zincirlerinde Bolgesellesme Egilimi

Kiresel ticarette yasanan dalgalanmalar, Ulkeleri alternatif tedarik stratejilerine yoneltti. Programda “near-shoring”
(yakindan tedarik) ve “friend-shoring” (mittefikten tedarik) kavramlari mercek altina alindi. Dr. Vurdu, tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandigini ve tretimin daha yakin cografyalara kaydirilmasi egiliminin hiz kazandigini vurguladi.
Bu dénusimin somut bir 6rnegi olarak, ABD’nin komsusu Meksika’dan yaptigi ithalatin 2019’dan 2024’e degin 150
milyar dolar artigla 510 milyar dolara ulagsmasi gosterildi. Benzer sekilde Avrupa sanayisinin de tedarikte Uzak Dogu
yerine Tirkiye ve Dogu Avrupa gibi cografyalara daha fazla yoneldigi degerlendirildi.

Jeopolitik ve lojistik riskleri azaltmak isteyen Ulkeler, “mittefik Glkelerden tedarik” yoluyla kritik Grin ve girdileri
glivence altina almaya calisiyor. Programda, pandemi ve Rusya—Ukrayna savasinin tedarik aglarini kirilgan hale
getirmesinin bu bolgesellesme trendini daha da hizlandirdigi belirtildi. Yakin cografyalarda tretim yapma ve giivenilir
ortaklarla galisma egiliminin 6niimiizdeki donemde de gliclenerek devam edecegi 6ngorildi.

Yesil Donusumiin Ticaret Politikalarina Etkisi

Kiresel ticaret glindeminde bir diger kritik boyut, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda devreye giren yeni
politikalarin etkisiydi. Dr. Vurdu, karbon nétr hedefler dogrultusunda uygulamaya konan Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi diizenlemelerin uluslararasi ticaret dengelerini degistirmeye basladigini belirtti. Karbon
vergileri, yesil mutabakat kriterleri ve cevre odakli standartlar, ihrag tiriinlerinin maliyet yapisini dénistiriyor. Ozellikle
karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren llkeler, ihracatta ilave maliyet ve kisitlamalarla yiizlesmeye basladi.
Programda, kisa vadede firmalar igin bir ylik getirse de bu uyum maliyetlerinin uzun vadede rekabet giiclini artiracak
yatirimlara déniisecegi dile getirildi. Ornegin Avrupa Birligi’nin yesil déniisim kapsaminda getirdigi yeni diizenlemeler,
ticaret akiglarini disiik karbonlu Gretim yapan Ulkeler lehine sekillendiriyor. Bu durum, Tirkiye gibi ihracatgi Glkelerin
de Uretim sireglerini strdirilebilirlik ekseninde dénistiirmesini zorunlu hale getiriyor. Aksi takdirde artan gevresel
duyarllik nedeniyle kiiresel pazarda pay kaybetme riski s6z konusu.

Kiresel Ticaretin Gelecegine Dair Ongoriiler

Tartismalarin sonunda, ticaretin gelecegine yonelik riskler ve firsatlar degerlendirildi. Dr. Armagan Vurdu, ¢ok tarafli
ticaret dlizeninin zayiflamasinin diinyayi bloklasmis bir ticaret ortamina stirtikleyebilecegi uyarisinda bulundu. Bununla
birlikte, tim belirsizliklere ragmen Ulkelerin ortak gikarlarda bulusarak isbirligi zeminini korumasinin kritik olacaginin
alti gizildi. Yesil dontsiim, dijitallesme ve bdlgesellesme gibi eszamanli akimlarin kiiresel ticareti hem rekabetin hem de
ishirliginin i¢ ice gectigi yeni bir doneme soktugu vurgulandi. Sonug olarak, kiiresel ticaret sistemi bir donim
noktasindan gecerken gelecegin kazanimlarini belirleyecek olanin, uluslararasi dayanisma ve uyum kapasitesi olacagi
ifade edildi.

Dogal Tasin Kiresel Yolculugu: Jeolojik Miras, Ticaret ve Strdurulebilirlik

Altinci bélim, yerytzinin milyonlarca yillik jeolojik mirasini barindiran dogal tas sektériinii mercek altina aldi. Sunucu
Elif Saygilier, bu bélimde IMMIB Genel Sekreteri Dr. Armagan Vurdu ile birlikte italya’nin Verona kentinden canli
baglanti yaparak Marmomac Dogaltas Fuari atmosferini izleyiciye tasidi. Programda dogal taslarin olusumundan
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kiiresel ticaretine, Tiurkiye’'nin bu alandaki konumundan sirdirilebilirlik boyutuna kadar genis bir cergevede
degerlendirmeler yapildi.

Verona Marmomac Fuari ve Kiiresel Vitrin

Dr. Vurdu, 58’incisi diizenlenen Marmomac Uluslararasi Dogaltas Tasarim ve Teknoloji Fuar’’nin diinya dogal tas
sektoriniin bulusma noktasi oldugunu belirtti. Roma déneminden beri tas isciligiyle Gnlii Verona sehri, 1965’ten bu
yana her Eyliil ayinda bu fuara ev sahipligi yapiyor. Tiirkiye ise 2010 yilindan beri istanbul Maden ihracatgilari Birligi
organizasyonuyla fuarda milli katilim sagliyor. Bu yil fuara Tirkiye’den 140’1 askin firmanin katildigini vurgulayan Dr.
Vurdu, mermerden granit ve bazalta, ocak makinelerinden kesim ve cilalama teknolojilerine kadar genis bir yelpazenin
sergilendigi fuarin kiiresel agidan dnemine degindi. Fuarlari dnemli kilan unsurlardan birinin riin gesitliligi, digerinin
bu etkinliklerde siparisler alinip sektor genelinde fiyatlarin belirlenecek diizeyde bulusmasi oldugunu ifade etti. Ayrica
kiresel trendlerin ve tasarim yeniliklerinin bu platformda agiga ¢iktigini, mimar ve tasarimcilarin da bu fuarlarda bir
araya geldigini soyledi.

Turkiye’nin “Turkish Stones” markasiyla diinya sahnesine ¢iktigi bu platformda, sektér temsilcilerinin uluslararasi
baglantilar kurdugunu ve trendleri yakindan takip ettigini dile getiren Dr. Vurdu, dogal taslarimizi kiiresel vitrine
¢ikarmanin Glkemiz adina 6énemli bir firsat oldugunu belirtti. Sonug¢ olarak, Marmomac gibi fuarlar sadece ticari
anlasmalarin yapildigi degil, ayni zamanda tasarim ve teknolojinin sahnelendigi, Tlirk dogal tas endustrisinin diinyaya
acildigi vitrinler olarak degerlendirildi.

Dogal Tasin Jeolojik ve Kilturel Kimligi

Programda, dogal tas kavraminin neyi ifade ettigi ve bu malzemenin insanlk tarihindeki yeri (izerinde duruldu. Dr.
Armagan Vurdu, yer kabugunun milyonlarca yillik jeolojik siiregleri sonucunda olusmus ve dogrudan kullanilabilen tas
turlerinin genel adi olarak tanimlanan dogal tasin en bilinen 6rneklerinin mermer, granit, traverten, bazalt, kireg tasi
ve kum tasl oldugunu acikladi. Mermerin kiregtasinin ylksek basing ve sicaklik altinda yeniden kristallesmesiyle;
granitin yer kabugunun derinliklerinde yavas soguyan magmanin kristallesmesiyle; travertenin ise kalsiyum karbonatga
zengin sicak su kaynaklarinin ¢ékelmesiyle meydana geldigi bilgisini paylasti. Bu taslarin yizyillardir mimarinin ve
sanatin temel ham maddesi oldugunu vurgulayan Dr. Vurdu, antik diinyanin heykellerinden stitunlarina, anit yapilarina
kadar sayisiz eserin dogal tas sayesinde glinimuze ulastigini hatirlatti.

GiUnUmuizde de ingaattan dekorasyona, sehir mobilyalarindan peyzaj tasarimina kadar genis kullanim alanlariyla dogal
tas hayatimizin icinde yer aliyor. Elif Saygilier, dogal tas sektoriniin gincel blyiklugine dair verileri paylasarak yilhk
kiiresel dogal tas Uretiminin 155 milyon tonun lizerinde oldugunu, diinya ¢apindaki ticaret hacminin ise 15—16 milyar
dolara ulastigini belirtti. Bu devasa endustri, estetik ile dogalligi birlestiren Grlinleri sayesinde modern tasarimlarin
vazgecilmezi olmayi stirdiriyor.

Kiiresel Uretim Haritasi ve Tiirkiye’nin Konumu

Programin odak noktalarindan biri de dogal tas endistrisindeki kiiresel gli¢ dengeleri ve Tlrkiye’nin roliiyd. Dr. Vurdu,
diinya dogal tas Uretiminin biyuk 6l¢lide Alp-Himalaya jeolojik kusaginda yer alan ulkelerde yogunlastigini ifade etti.
Cin, Hindistan, italya, ispanya ve Brezilya gibi lilkeler mermer basta olmak tizere dogal tas tiretimi ve ihracatinda 6nde
gelirken; Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, ingiltere, Belcika gibi ekonomiler ise baslica ithalat pazarlarini
olusturuyor.

Turkiye ise bu sektérde hem zengin rezervleri hem de lretim kapasitesiyle ayricalikli bir konuma sahip. Maden
rezervleri agisindan bakildiginda, diinya dogal tas (6zellikle mermer) rezervlerinin yaklasik %40 1nin Turkiye
topraklarinda bulunduguna dikkat ¢eken Dr. Vurdu, (ilkemizin 650’ye varan renk ve desen gesitliliginde mermer tlriine
ev sahipligi yaptigini séyledi. Ozellikle Afyon, Balikesir, Bilecik, Denizli, Mugla gibi bdlgelerde yogunlasan mermer
ocaklariyla Tiirkiye, italya ve Cin’le birlikte mermer iiretiminde lider iilkelerden biri konumunda.

Turkiye’nin dogal tas sektorii gerek ham blok mermer ihracatinda gerek islenmis Grlin Uretiminde diinya pazarinda Ust
siralarda yer aliyor. Elif Saygilier, Verona’daki fuarda Tiirkiye'nin genis katiliminin da bu lider konumun altini gizdigini,
standlarda sergilenen Elazig visne mermeri, Burdur beji gibi diinyaca taninmis Tlrk mermerlerinin ziyaretgilerden
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blyik ilgi gorduglnd aktardi. Dr. Vurdu, tim bu veriler 1s18inda dogal tasin Tirkiye ekonomisi i¢in sadece bir ihracat
kalemi degil, Anadolu’nun jeolojik mirasini diinya ile bulusturmanin bir yolu oldugunu ifade etti.

Rekabet Avantajlari, Riskler ve Strdurulebilirlik

Programda dogal tas sektorliniin diger yapi malzemelerine kiyasla sahip oldugu avantajlar ve sektériin karsi karsiya
oldugu riskler ¢cok boyutlu bicimde ele alindi. Dr. Armagan Vurdu, dogal tasin disiik karbon ayak izi ve uzun émiir gibi
kritik Gstiinliklere sahip oldugunu vurguladi. Ornegin bir seramik karo iretebilmek icin bin derecenin izerinde
firlnlama gerekirken dogal tas, blok halinden kullanilabilir Griine dénigsirken ¢ok daha az enerji gerektiriyor. Bu da
Uretim slirecinde 6nemli dlglide daha diisiik karbon emisyonu anlamina geliyor. Dahasi, dogal tas Urinleri ylzyillar
boyu dayanabildigiigin sik sik yenileme ihtiyaci dogurmuyor; bdylece donglisel ekonomi prensiplerine de hizmet ediyor.
Dr. Vurdu, diinyanin gesitli tarihi eserlerinde binlerce yildir varligini koruyan dogal taslarin (6rnegin Gébeklitepe’de 12
bin yildir ayakta duran dikilitaglarin veya Anadolu’daki antik yapilarin) bu malzemenin ne denli uzun dmrli oldugunun
kaniti oldugunu belirtti.

Ote yandan sektérde, artan rekabet ve maliyet unsurlari karsisinda yenilikgi adimlar atilmasi gerektigi de tartisildi.
Dogal tas gikarimi ve isleme slireglerinde suyun geri kazanimi (atik suyun aritilarak tekrar kullaniimasi) ve elmas tel ile
kesim gibi modern uygulamalarin, hem maliyetleri disiirmek hem de cevresel etkileri en aza indirmek Uzere
yayginlastigl ifade edildi. Sektoriin rekabet gliciinii korumasi igin lojistik maliyetler, eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalar
ve uluslararasi pazardaki talep degisimleri gibi risklere karsi da hazrlikli olunmasi gerektigi vurgulandi. Ozellikle
pandemi sonrasinda konteyner ve nakliye maliyetlerindeki artis ile tedarik zinciri aksamalarinin dogal tas ihracatgilarini
yeni stratejiler gelistirmeye ittigi belirtildi. Program genelinde varilan kanaat, Tirkiye'nin dogal tasta sahip oldugu
zenginlik ve kaliteyi sirdurilebilir Gretim yontemleriyle desteklemesi halinde kiiresel pazarda benzersiz bir konum elde
edecegi yonindeydi.

Karbon Notr Gelecek ve Dogal Tas

Bolim sonunda, dogal tas sektoriinin gelecegine dair ongoriler degerlendirildi. Yesil mutabakat hedefleri ve
strdurilebilir mimari trendleri dikkate alindiginda, dogal tasin 6nimizdeki donemde ¢ok daha énemli hale gelecegi
belirtildi. Gerek dayanikliligi gerek dislik cevresel etkisi sayesinde mermer ve benzeri dogal taslar, cevre dostu yapi
malzemelerine yonelik talebin artmasindan olumlu yonde etkilenecek. Dr. Vurdu, dogal tasin yalnizca gecmis
medeniyetlerden miras kalan bir estetik unsur olmadigini, ayni zamanda “karbon nétr yarinlarimizin mimarisinde basrol
oynayacak” bir malzeme oldugunu vurguladi. Tirkiye’nin bu alandaki vizyonunun da dogal tasi katma degerli Griinlerle
diinya pazarina sunarken gevresel stirdirilebilirligi merkeze almak oldugunu ifade etti. Sonug olarak, milyonlarca yilin
Urnd olan dogal tas, insanhgin gelecegi icin hem estetik hem de ekolojik bir ¢6ziim olarak parlamaya devam edecek.

Sanayi Devriminden Yesil Donlisime: Celigin Stratejik Rolu

Yedinci bélimde, medeniyetin yapi tasi olarak gorilen gelik sektori tim boyutlariyla ele alindi. Programin sunucusu
Elif Saygilier, IMMIB Genel Sekreteri Dr. Armagan Vurdu ile birlikte Diinya Celik Birligi ve Celik ihracatgilari Birligi Bagkan
Yardimcisi Ugur Dalbeler’i stiidyoda agirladi. Celigin tarihsel gelisimi, sanayi ve altyapidaki vazgecilmez rol, kiresel
Uretimde degisen dengeleri ve sektorl bekleyen yesil donlisiim siireci uzman gorisleriyle derinlemesine tartisildi.

Tarihsel Perspektif — Demir Cagindan Sanayi Devrimine Celik

Dr. Armagan Vurdu, c¢eligin insanlik tarihindeki stratejik Gnemini vurgulayarak séze basladi. Demirin insanlik tarihinde
bir caga ismini verecek kadar 6nemli oldugunu, ancak saf demirin yumusak yapisi nedeniyle zamanla yerini demir-
karbon alasimi olan gelige biraktigini ifade etti. 19. ylizyilda Henry Bessemer’in 1856 yilinda gelistirdigi yenilikgi Gretim
yontemi sayesinde celigin Gretim maliyetinin dramatik bigimde dlslip sanayinin merkezine yerlestigini anlatti.

Gergekten de Bessemer siireciyle birlikte o ddonemde tonu 80 dolar olan gelik kisa stirede 7 dolara mal edilir hale gelmis
ve modern dinyanin insasinin kapisini agmistir. Sanayi Devrimi sonrasinda demiryollarindan gdkdelenlere,
fabrikalardan gemilere kadar buyik 6lgekli bitin altyapi ve Ustyapi projeleri gelik sayesinde miimkin hale geldi. U.S.
Steel sirketinin 1900 yilinda 1,4 milyar dolarlik sermayeyle kurulup dinyanin ilk “milyar dolarlik” sirketi unvanini almasi,
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celigin 20. yiizyll basindaki ekonomik giiciinii ortaya koyuyordu. Oyle ki, dénemin en biiyiik celik iireticisi olan bu sirket
tek bagina ABD milli gelirinin %7’sine denk gelen bir biyuklige ulasmisti. Bu ¢arpici 6rnek, geligin uluslarin gii¢
dengelerindeki yerini gdstermesi agisindan programda 6zellikle vurgulandi. Sonug olarak, tarih boyunca savaslarin ve
sanayilesmenin gidisatini belirleyen stratejik bir emtia olan gelik, “ilerlemenin metali” olarak anildi.

Modern Diinyanin Omurgasi — Sanayi ve Altyapida Celik

Celigin glinimiz ekonomisindeki vazgegilmez rolii programda somut verilerle ele alindi. Ugur Dalbeler, higbir {ilkenin
celik olmadan kalkinamayacagini vurgulayarak bu metalin sanayinin hemen her kolunun temel girdisi oldugunu ifade
etti. Paylasilan verilere gore, Uretilen geligin yaklasik %50-55’i insaat ve altyapi projelerinde kullanilirken, %15-20’si
makine imalatinda, geri kalani otomotiv, beyaz esya, savunma sanayii ve eneriji sektorlerinde tiketiliyor. Bu oranlar,
celik olmadan modern sehirlerin, kdprilerin, fabrikalarin ve ulasim araglarinin insa edilemeyecegini ortaya koyuyor.

Dr. Vurdu da celigin endustrilesmeyi ve ekonomik gelismeyi sembolize eden bir metal oldugunu belirtti. 19. ve 20.
yuzyillarda gelik Uretim kapasitesine sahip olmak uluslarin gli¢ gostergesi haline gelmisti. Bu nedenle pek ¢ok tlkenin
kalkinma planlarinda “celik hamlesi” merkezi bir yer tutmustur. Programda geligin savunma sanayiindeki kritik 6nemine
de deginildi. Tanklardan gemilere, ugaklardan demiryolu raylarina ve flizelere kadar savunma teknolojilerinin kalbinde
celik yer aliyor. Ugur Dalbeler’in ifadesiyle “celik olmazsa bir ulus olmaz” s6zleri, bu metalin ulusal giivenlik ve ekonomi
acisindan vazgecilmez konumunu garpici bicimde ortaya koydu.

Enerji, Jeopolitik ve Kdmir-Celik ikilisi

Tartismanin devaminda, gelik Gretiminin enerjiyle olan kopmaz bagi ve jeopolitik yansimalari ele alindi. Dr. Vurdu, gelik
Uretiminin son derece enerji yogun bir slire¢ oldugunu, bu nedenle tarihsel olarak komir ve celigin hep bir arada
anildigini dile getirdi. Yiksek sicakliklarda cevherden celik elde etmek igin buyik miktarda komir ve enerji
gerektiginden, sanayilesen Ulkelerin hem c¢elik Uretimine hem de enerji kaynaklarina hakim olma ¢abasi diinya
siyasetinde belirleyici oldu.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’da barisi tesis etmek ve sanayinin kritik girdilerini ortak kontrol altina almak
amaciyla kurulan Avrupa Komir ve Celik Toplulugu (AKCT), komiir-gelik iliskisinin jeostratejik Gnemini ortaya koyan
tarihi bir adim olarak programda hatirlandi. Fransa ve Almanya basta olmak lzere Avrupa Ulkeleri, savasin hemen
ardindan kémir ve gelik Gretimini uluslaristl bir organizasyon altinda birlestirerek bir daha kita iginde savasa yol
acabilecek stratejik rekabeti engellemeye calistilar. Bu girisim, zamanla Avrupa Birligi'nin temelini olusturan
anlasmalardan biri haline geldi.

Dr. Vurdu, AKCT 6rneginin ¢eligin sadece ekonomik degil, ayni zamanda jeopolitik bir glic unsuru oldugunu gosterdigini
vurguladi. Ginimuzde de gelik sektori ulkelerin enerji politikalariyla yakindan iliskili bir sekilde varhgini strddriyor.
Ozellikle celik tiretiminin yiiksek enerji ihtiyaci nedeniyle, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve enerji giivenligi konusu
celik endustrisinin rekabetgilig§inde 6nemli bir faktér haline gelmis durumda.

Kiresel Uretim Dengeleri ve Rekabet

Programda, celik Gretiminde kiiresel dlgekte yasanan degisimler ve rekabet dinamikleri de degerlendirildi. 20. ylzyilhn
ilk yarisinda diinya cgelik Gretimine ABD ve Avrupa Ulkeleri liderlik ederken, ikinci yaridan itibaren Asya (lkeleri 6n plana
cikmaya basladi. Ozellikle son 30 yilda Cin, devasa sanayi hamleleri sayesinde diinya gelik Giretiminin yarisindan fazlasini
tek basina gercgeklestirir hale geldi. Cin’i takiben Hindistan, Japonya, ABD ve Rusya en bliylk Ureticiler arasinda
siralaniyor.

Ugur Dalbeler, giinimizde gelik sektoriinde kiiresel 6lgekte bir arz fazlasi ve daralan kar marjlari sorunu yasandigini,
bunun da uluslararasi rekabeti daha da sertlestirdigini belirtti. Yiksek Uretim kapasitesine sahip dlkelerin ihracat
pazarlarinda pay kapmak adina agresif fiyat politikalari izledigi, buna karsilik Avrupa gibi bélgelerde treticilerin yiksek
maliyetler ve gevre regtilasyonlari nedeniyle zorlandig dile getirildi. Nitekim Avrupa Birligi, celik sektériinii korumak ve
yesil donlsiimini desteklemek adina son yillarda ciddi tesvik paketleri agiklasa da yiiksek enerji maliyetleri ve karbon
emisyonu sinirlamalari yizinden Avrupa celik Ureticileri kiiresel rekabette geride kalmaya basladi. Dr. Vurdu,
Avrupa’da bazi yiksek firinlarin artan maliyet baskisi nedeniyle kapanmak zorunda kalmasinin sektériin iginde
bulundugu zorlugu gosterdigini ifade etti. Bu ortamda, her tlkenin kendi gelik sanayisini stratejik bir sektor olarak goriip
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korumaya calistigl, aksi takdirde sanayinin belkemigi olan bu alanda disa bagimliigin ekonomik gilivenlik riski
dogurabilecegi konusunda fikir birligi olustu.

Turkiye Celik Endustrisinin Glcu ve Kiiresel Konumu

Programin 6nemli bir bélimi Tirkiye'nin ¢elik endistrisine ayrildi. Dr. Armagan Vurdu ve Ugur Dalbeler, Turkiye’nin
Avrupa’nin en blyuk celik Ureticisi konumunda oldugunu vurguladilar. Yillik yaklasik 35 milyon tonluk ham celik
tiretimiyle Tirkiye, diinyanin en biiyiik ilk 8 celik Ureticisi arasinda yer aliyor. Ulkemiz, giiclii elektrik ark ocaklar
altyapisi sayesinde hurda demiri geri donistiirerek gelik reten bir yapiya sahip. Bu esneklik ve Uretim modeli,
Tirkiye’'yi hem bolgesel bir tedarik merkezi hem de kiiresel pazarda 6nemli bir oyuncu haline getiriyor.

Ugur Dalbeler, Turk gelik sektoriiniin dinamik ve ihracat odakl yapisiyla dikkat ¢ektigini, Turk geliginin basta Avrupa ve
Orta Dogu pazarlari olmak Uzere bircok bolgede tercih edildigini belirtti. Turkiye'nin cografi konum avantaji, modern
Uretim tesisleri ve deneyimli insan kaynagl sayesinde rekabette 6ne ciktigl ifade edildi. Programda ayrica Ugur
Dalbeler’in uluslararasi alandaki basarisina da deginildi. Ugur Dalbeler’in Ekim 2023 itibariyla Diinya Celik Birligi Bagkani
olmaya hazirlanmasi, Tirkiye’'nin kiresel gelik arenasindaki saygin konumunu perginleyen bir gelisme olarak
degerlendirildi. Bu atamanin, Tirk celik sektoriiniin diinyada geldigi seviyeyi gosterdigi belirtildi.

Ote yandan, sektorde i¢ piyasa ve kiiresel talep tarafinda yasanan sikintilar da tartisildi. Ozellikle insaat sektériindeki
durgunluk ve diinya genelinde gelik fiyatlarindaki diistis nedeniyle Tiirkiye'deki gelik Greticilerinin 2023 yilinda finansal
acgidan zorlu bir donem gecirdigi ifade edildi. Ancak, kamu ve 6zel sektor is birligiyle yeni pazar arayislari, yiksek katma
degerli gelik Griinlerine yonelim ve verimlilik artirici yatirimlar gibi stratejiler gelistirildigi paylasildi. Uzmanlar, bu tir
proaktif adimlar sayesinde Tirk gelik endistrisinin gegici dalgalanmalari asarak bliylime egilimini slrdirecegine
inandiklarini belirttiler.

Yesil Celik Donemi: Karbonsuzlasma Stratejileri

Celik sektoriiniin gelecegini sekillendiren en kritik unsurun yesil donisim oldugu konusunda uzmanlar hemfikirdi.
Programda, iklim degisikligiyle miicadele ve karbon notr hedefler dogrultusunda celik tretiminde benimsenen yeni
stratejiler kapsamli bicimde tartisildi. Dr. Vurdu, gelik sektorinin kiresel karbon emisyonlarinin yaklasik %7-8’inden
sorumlu oldugunu hatirlatarak bu alanda kokli degisimlere ihtiya¢ duyuldugunu belirtti. Avrupa Birligi’nin devreye
aldigi Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (SKDM) ile gelik gibi karbon yogun sektérlerde ithalata ek maliyetler
getirilecegini, dolayisiyla karbon ayak izini distirmis “yesil ¢celik” Ureticilerinin rekabet avantaji elde edecegini ifade
etti. Bu baglamda Turkiye’nin 6nemli bir avantaja sahip oldugunun alti gizildi: elektrik ark ocakli tretim modeli
sayesinde Turk celik sektori, entegre ylksek firin yontemine kiyasla ¢ok daha diisik karbon salimiyla Gretim
yapabiliyor.

Ugur Dalbeler, Tirkiye’nin hurda bazh Uretim yapisi nedeniyle halihazirda gorece yesil gelik Urettigini ve SKDM
uygulamaya girdiginde Tirk celiginin Avrupa pazarinda rakiplerine gére daha az dezavantajla karsilasacagini vurguladi.
Sayisal bir karsilastirmaya gore, ylksek firin ydonteminde bir ton gelik liretimi ortalama 2 ton karbondioksit emisyonu
yaratirken, elektrik ark ocaklarinda bu deger yaklasik yedide biri (yaklasik 0,3-0,5 ton) dlizeyinde kaliyor. Bu gergek,
2026 itibariyla yururlige girecek sinirda karbon diizenlemeleri karsisinda Tirkiye'yi glgli kiliyor.

Programda yesil donlisiim siirecinde atilmasi gereken adimlar da ele alindi. Diisiik emisyonlu Gretime gegis icin hidrojen
kullanimi, karbon yakalama ve depolama teknolojileri, enerji verimliligi yatirimlari gibi konularin sektorin glindeminde
oldugu belirtildi. Ugur Dalbeler, Tirk gelik sektériintin yesil doniisiime uyum saglamak adina Avrupa’daki pilot projeleri
ve yeni teknolojileri yakindan takip ettigini, gerekli gorilen yatirimlar icin uluslararasi is birliklerine agik oldugunu
soyledi. Hammadde tarafinda ise hurda malzemenin stratejik 6nemine dikkat cekildi. Turkiye’nin gelik Gretimini
surdirebilmek icin hurda ithalatinda var olan biirokratik engellerin kaldirilmasi ve yurt icinde toplanan hurdanin azami
diizeyde degerlendirilmesi gerektigi ifade edildi. Bu sayede hem doénglisel ekonomiye katki sunulacagi hem de disa
bagimhhgin azalacagi vurgulandi.

Gelecege Bakis

Programin sonunda uzmanlar, ¢elik sektoriiniin gelecegine dair temkinli bir iyimserlik dile getirdiler. Kiresel ekonomik
blylime siirdiikge celige olan talebin orta ve uzun vadede artmaya devam edecegi 6ngorillyor. Ancak sektorde ayakta
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kalmanin, teknolojik yeniliklere ayak uydurmaktan, karbon ayak izini disirmekten ve katma degeri yiiksek celik
Urunlerine yonelmekten gectigi belirtildi. Ugur Dalbeler, her ne kadar dénem dénem daralmalar yasansa da diinya
Gzerinde celigin yerini alabilecek alternatif bir malzemenin ufukta gériinmedigini, dolayisiyla geligin “her zaman
stratejik” bir Grlin olarak kalacagini ifade etti. Dr. Vurdu ise gelik tretiminde strdUrilebilirlik kriterlerini karsilayan
Ulkelerin yeni donemde bir adim 6ne g¢ikacagini vurgulayarak Tirkiye’nin bu alandaki yapisal avantajini iyi
degerlendirmesi gerektigini belirtti. Sonug olarak, gegmiste sanayilesmenin semboli olan gelik, gelecekte de hem
ekonomik rekabetin hem de yesil donisimiin merkezinde yer almaya devam edecek.

Temel Metallerin Gelecegi: Kiiresel Trendler ve Tlrkiye’nin Stratejisi

Sekizinci bélimde, modern teknolojilerin temelini olusturan bakir, nikel, kursun ve ¢inko madenlerine odaklanildi.
Sunucu Elif Saygilier, IMMIB Genel Sekreteri Dr. Armagan Vurdu ve istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Kaya ile birlikte Lizbon’dan canli yayina baglanarak bu dért metalin tarihsel
gelisimini, sanayi ve teknolojideki yerini ve Tirkiye’nin bu alandaki hedeflerini tartisti. Program igerigi, Lizbon’da
gerceklesen Uluslararasi Bakir, Nikel, Kursun ve Cinko Calisma Gruplari toplantisinda paylasilan giincel veriler ve
analizlerle zenginlesti.

Uluslararasi Metal Calisma Gruplari ve isbirligi

Dr. Armagan Vurdu, kiiresel metal piyasalarinda seffaf veri paylasimi ve dengeli arz-talep yonetimi saglamak amaciyla
olusturulan uluslararasi calisma gruplarinin isleyisi hakkinda bilgi vererek basladi. ilk olarak 1959 yilinda kurulan
Uluslararasi Kursun ve Cinko Calisma Grubu ile baslayan bu is birligi platformlarina, 1990’larda Bakir Calisma Grubu ve
Nikel Calisma Grubunun da eklendigini belirtti. Bu gruplar, 20’nin lizerinde Uye Ulkeyi bir araya getirerek istatistiksel
raporlamalar yapiyor, fiyat tahminlerini ve arz-talep projeksiyonlarini tartisiyor. Ayrica lye ulkeler, madencilik ve dis
ticaret politikalarini uyumlu hale getirmek igin istisarelerde bulunuyor; cevresel standartlar, karbonsuzlasma ve geri
donlistim stratejileri gibi alanlarda ortak galismalar yirittyorlar. Dr. Vurdu, Turkiye’nin 1959’dan beri Kursun ve Cinko
Calisma Grubu’na tam Uye olarak katildigini, 1990’lardaki Bakir ve Nikel gruplarina ise gozlemci statlistinde dahil
oldugunu hatirlatti.

Lizbon’da diizenlenen son toplantida, bakir basta olmak tizere bu metallerle ilgili istatistik komite raporlarinin ve piyasa
ongorilerinin paylasildigini aktaran Dr. Vurdu, séz konusu galisma gruplarinin kiiresel tGretimin %90’ indan fazlasini
temsil eden kritik mekanizmalar oldugunu vurguladi. Cengiz Kaya da Tirkiye’nin bu platformlarda bulunma nedeninin,
s6z konusu metalleri yogun olarak kullanan ve bu alanda retici olma hedefi tasiyan bir lilke olmasi oldugunu dile
getirdi. “Bu galisma gruplarinda masada olmamizin sebebi, ciddi bir kullanici olmamiz ve ciddi de bir Uretici haline
gelmeye calismamizdir” diyen Kaya, Tlrkiye'nin gerek madencilikte gerek bu metallerin birincil Giretiminde kendi
sanayisini desteklemeye calistigini belirtti. Bu tir uluslararasi is birligi ortamlarinda elde edilen bilgilerin ve 6ngérilerin,
hem kamu hem de 6zel sektoriin planlamalarinda édnemli rol oynadigi ifade edildi.

Bakir, Nikel, Kursun, Cinko: Tarihten Teknolojiye

Dr. Vurdu, bu dért metalin hem tarihsel seriivenini hem de giinimuzdeki kullanim alanlarini tek tek 6zetledi. Bakirin
insanlk tarihinin en eski madenlerinden biri oldugunu, yaklasik 10 bin yil 6nce siis esyasi ve takas araci (madeni para)
olarak kullanildigini hatirlatti. Bakir ile kalayin karisimindan elde edilen tung alasiminin bir ddneme adini vererek Tung
CGagi’'ni baglattigini, hatta Antik Roma déneminde bakirin Kibris adasinda yogun Uretildigi icin Latince isminin Cyprium
(Kibris’in metali) olarak kayda gectigini paylasti. Gintimizde ise bakir, ytiksek elektrik ve isi iletkenligi sayesinde elektrik
sebekelerinde, yenilenebilir enerji ekipmanlarinda, rlizgar tiirbinlerinde, elektrikli araglarda ve veri merkezlerinde kritik
bir metal haline gelmistir.

Nikelin endistriyel degerinin 18. ylzyilda anlasilmasindan sonra ozellikle paslanmaz gelige kattigi 6zellik sayesinde
makine ve gemi yapiminda, demiryolu ekipmanlarinda vazgecilmez hale geldigi belirtildi. Sanayi Devrimi ile birlikte nikel
alasimlari, dayanim ve korozyon direnci sagladigi icin pek ¢cok makine parg¢asinda kullaniimigtir. Glinlim{izde de nikel,
elektrikli arag bataryalarinin temel bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dr. Vurdu, lityum iyon pillerde yiksek
enerji yogunlugu elde etmek igin nikeline duyulan ihtiyacin son derece arttigini vurguladi.
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Kursun, kolay islenebilir ve yogun bir metal olmasi sebebiyle Sanayi Devrimi sonrasinda 6zellikle boru, boya ve cephane
yapiminda 6n plana c¢ikti. Glinimuzde ise kursun en ¢ok otomotiv sektoriindeki akilerde (kursun-asit bataryalar)
kullanilmaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji depolama sistemlerinde, niikleer tip alaninda radyasyon kalkani olarak ve
bazi cam Urinlerinde kursun bilesikleri 6nemli rol oynar. Cinko ise diinyada demir, aliminyum ve bakirdan sonra en
¢ok kullanilan dordiincii metal olup esas degerini demiri paslanmaktan korumasiyla gosterir. Dr. Vurdu, 450°C
civarindaki ergimis ¢inkoya daldirilan gelik Griinlere uygulanan galvanizleme isleminin gelige glcli bir korozyon direnci
kazandirdigini anlatti. Bu nedenle ginko, insaat iskelelerinden otomobil gévdelerine, yiiksek gerilim hatlarindan glines
paneli gergevelerine kadar genis bir yelpazede geligi koruyucu kaplama olarak kullanilir. Ayrica ginkonun kozmetik (6r.
gunes kremleri) ve ilag sektorlerinde, pillerde ve gati kaplama malzemelerinde de kendine yer buldugu ifade edildi.

Klresel Arz ve Talep Dinamikleri

Cengiz Kaya, bakir, nikel, kursun ve cinkonun kiiresel dlgekte arz-talep dengesine iliskin carpici veriler paylasti. Ozellikle
enerji donisimu ve dijitallesmenin hiz kazanmasiyla bu metallere olan talebin katlanarak arttigini belirtti. “Diinyada
bu elementlere en fazla talep gelismis ekonomilerden geliyor; bir tilkenin bakir tiketim miktari, sanayilesme diizeyinin
gostergelerinden biridir” diyen Kaya, Tirkiye’nin de diinya bakir tiiketiminde 7. sirada yer almasinin ekonomimizin
Olgegini yansittigini ifade etti. Bununla birlikte kiresel talebin yarisindan fazlasinin tek basina Cin tarafindan
karsilandigina dikkat cekerek, Cin’in hem Ulretimde hem de tiiketimde bu metallerde merkezi konumda oldugunu
vurguladi.

Arz tarafinda ise diinya Uretiminin az sayida Ulke tarafindan domine edildigi dile getirildi. Dr. Vurdu, érnegin dinya
bakir tGretiminin yaklasik yarisinin Sili, Peru ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti tarafindan saglandigini; nikel Gretiminde
Endonezya’nin tek basina lider konuma yiikseldigini; kursun Gretiminde Cin, Avustralya ve Rusya’nin, ginko Uretiminde
ise Avustralya ve ABD’nin basi gektigini aktardi. Dahasi, rafine (eritme) kapasitesi agisindan bakildiginda Cin’in bu dért
metalde de diinya smelter kapasitesinin %50’den fazlasini elinde bulundurdugu belirtildi. Bu tablo, ham madde
acisindan zengin birgok tlkenin dahi nihai metal Gretiminde Cin’e bagimli kaldigini gosteriyor.

Cengiz Kaya, yerklrede bu metallerin bulundugu rezervlerin sinirli oldugunu, bilinen blylk maden sahalarinin gogunun
isletildigini ifade ederek gelecekte derin deniz madenciligi gibi alternatif arayislarin glindeme gelebilecegini soyledi.
Dinyanin yiizey alaninin dortte Ugliniin denizlerle kapli oldugu géz 6niine alindiginda, okyanus tabanlarindaki metal
bakimindan zengin noddllerin 6nemli bir potansiyel barindirdigini, uluslararasi platformlarda bu kaynagin ¢evreye en
az zarar verecek sekilde nasil kullanilabileceginin tartisildigini belirtti. “Bu gezegende bakirin, nikelin, kursunun,
¢inkonun yerini alabilecek yeni bir element heniiz kesfedilmedi” diyen Kaya, mevcut madenlere duyulan ihtiyacin uzun
siire devam edeceginin altini gizdi. Programda ayrica, son donemde tedarik tarafinda yasanan dalgalanmalara da
deginildi: Kongo ve Endonezya’daki bazi biyik madenlerde ortaya ¢ikan lretim kesintilerinin 2024 igin kiiresel bakir
piyasasinda yaklasik 158 bin tonluk bir arz agigI yaratabilecegi bilgisi paylasildi. Bu tiir gelismeler, s6z konusu metallerde
kaynak gesitlendirmenin ve uluslararasi is birligini artirmanin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha goésteriyor.

Tlrkiye’nin Stratejik Yol Haritasi

Programin odak konularindan biri de Turkiye'nin bakir, nikel, kursun ve ginko alanindaki stratejik hedefleriydi. Cengiz
Kaya, Turkiye’nin bu dort metalde 6nemli yer alti kaynaklarina sahip oldugunu ve bunlarin biyiik 6lgiide Anadolu’daki
jeolojik fay hatlari boyunca konumlandigini belirtti. Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu fay zonlarinda kesfedilen cevher
sahalarinin tlkemize ciddi bir potansiyel sundugunu ifade etti. Son yillarda madencilik politikalarinda bu metallere 6zel
bir 6nem verildigi, hatta 2023 yilinda bakirin stratejik maden kategorisine alindigi programda paylasildi. Bu kapsamda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi dnciligiinde ulusal bir Bakir Zirvesi diizenlendigi ve bakirda katma degerli Gretimi
artirmaya yonelik bir eylem plani olusturuldugu belirtildi.

Dr. Vurdu, Turkiye’nin bugtine dek s6z konusu metallerin bir kisminda hammadde tedarikgisi konumunda kalip islenmis
UrGine donilstliirme noktasinda yeterli kapasiteye ulasamadigini, ancak bu durumu degistirmek tzere adimlar atildigini
sdyledi. Ozellikle yerli eritme tesisleri (smelter) kurulmasi ihtiyacina dikkat cekildi. Ornegin Tiirkiye yilda yaklasik 700
bin ton rafine bakir tiiketirken bunun yalnizca beste birini (yaklasik 140 bin tonunu) tlke iginde Gretebiliyor; geri kalanini
ithal etmek zorunda kaliyor. Benzer sekilde, zengin rezervlere sahip olmamiza ragmen ¢ikarilan nikel cevheri
yurtdisinda isleniyor ve Tiirkiye henliz kendi saf nikelini tiretemiyor. Bu tabloyu degistirmek igin kamu otoritesi ile 6zel
sektoriin ortak calistigini belirten Cengiz Kaya, “Daha 6nce bu gapta biylk rafineri yatirimlarini devlet yapardi, simdi
ise uluslararasi yatinmcilari ve 6zel sektéri gekmeye ¢alisiyoruz” diyerek yeni bir yaklasim benimsendigini ifade etti.
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Turkiye’nin madencilikte sadece hammadde ihrag¢ eden degil, bu hammaddeleri llkede isleyerek katma degerli Grin
haline getiren bir yapiya kavusmasinin hedeflendigi vurgulandi. Bu sayede hem cari agigin azaltilmasi hem de yiksek
teknolojili Gretim igin gerekli girdilerin yerli imkanlarla saglanmasi amaglaniyor. Ugur Dalbeler de sanayici goziyle
yaptigl degerlendirmede, metal sektorline yapilacak yatirimlarin ileri imalat alanlarina da yansiyacagini, boylece
Tirkiye’nin ihracatinda yiiksek teknoloji iceren iriinlerin payini artirma hedefine katki sunacagini belirtti. Ozetle,
Turkiye 6nimuzdeki donemde bakir basta olmak lzere bu kritik metallerde entegre bir tretim ekosistemi kurarak
maden ihracatgisi konumundan teknoloji ihracatgisi konumuna gegmeyi hedefliyor.

Geri Donlstum ve Donglisel Ekonomi Hamlesi

Programda temel metallerde geri donlisimin ve hurda materyallerin degerlendirilmesinin énemi de vurgulandi. Dr.
Armagan Vurdu, bakir ve aliminyum gibi metallerin tekrar tekrar geri dénustirilebilme 6zelligi sayesinde cevherden
Uretime kiyasla %70-80’e varan oranda enerji tasarrufu saglanabildigini not etti. Cengiz Kaya ise diinyada son yillarda
hurda metallerin stratejik bir kaynak olarak gériilmeye baslandigini soyledi. “Hurda bizim altin madenimiz; ona ¢ok iyi
bakmamiz, ihra¢ etmemek icin elimizden geleni yapip Tirkiye’de islenmesi igin yol agmamiz gerekiyor” diyen Kaya,
Tirkiye’nin elindeki metal hurdalarini katma deger yaratacak sekilde degerlendirmesi gerektiginin altini gizdi. Ozellikle
bakir, nikel, kursun ve ¢inko iceren hurda malzemelerin geri dénistirilmesiyle hem bu metallerin yeniden ekonomiye
kazandirilacagi hem de bu hurdalarin igerdigi nadir elementlerin (6rnegin elektronik atiklarda bulunan nadir toprak
elementlerinin) geri kazanilabilecegi vurgulandi.

Programda, Tirkiye’de hurda ithalatinda karsilasilan blrokratik engellerin de sektor temsilcileri tarafindan dile
getirildigi ifade edildi. Diinya genelinde birgok (ilke, hurda metal ithalatini kolaylastirip ihracatini kisitlayarak kendi
sanayilerine hammadde saglamaya ¢alisiyor. Tirkiye'nin de benzer sekilde hurda konusunda stratejik adimlar atmasi
gerektigi belirtildi. Bu kapsamda, yurt icinde hurda toplama ve isleme altyapisinin gelistirilmesi, yurtdisindan gelen
metal hurdalara uygulanan kisitlamalarin gézden gegirilmesi onerildi. Dr. Vurdu, déngisel ekonomi prensiplerinin
madencilik sektoriinde uygulanmasinin hem gevresel siirdiirilebilirlik hem de hammadde arz giivenligi agisindan kritik
oldugunu vurgulayarak, “hurda kaynagini verimli kullanmak, gelecegin rekabetci ve yesil ekonomisinde tlkeleri bir adim
one gikaracaktir” dedi.

Gelecege Dair

Uzmanlar, program sonunda bu dort temel metalin gelecekte de stratejik 6nemini koruyacagl konusunda ortak bir
perspektif cizdiler. Kiiresel dlgekte elektrifikasyon, enerji depolama, dijital altyapi ve savunma teknolojileri gelismeye
devam ettikge bakir, nikel, kursun ve g¢inkoya olan talebin artarak siirecegi ongorildi. Bu metaller, 21. ylzyilin ilk
ceyreginde (lkelerin rekabet glicini belirleyen unsurlar arasinda Ust siralarda yer almayi stirdiirecek.

Dr. Armagan Vurdu, Tirkiye'nin bu alandaki atihmlarinin sadece hammadde tiretmekle sinirli kalmamasi, ayni zamanda
bu metalleri isleyerek ileri teknoloji Grinleri gelistirmeye odaklanmasi gerektigini belirtti. Cengiz Kaya da dogru
politikalar ve yatirimlarla Tirkiye’nin bolgesinde bir metal Gretim ve teknoloji Gissti haline gelebilecegini dile getirdi.
Sonug olarak, bakir, nikel, kursun ve ginko gibi temel metaller gerek sanayinin dénisimiinde gerek temiz enerji ve
dijitallesme hamlelerinde kilit rol oynayacak. Tirkiye ise bu stratejik metallerde surdurulebilir bir ekosistem olusturarak
gelecegin kiiresel ekonomisinde s6z sahibi olma yolunda énemli bir adim atmayi hedefliyor.
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Teknoloji Trendleri

Teknolojinin hizli donlstimi kiresel ticaretin isleyisini de etkilemektedir. Bilhassa dijitallesme, yapay zeka ve ileri
Uretim teknolojilerindeki hizli gelismeler, sirketlerin stratejilerini, tedarik zincirlerini ve rekabet dinamiklerini yeniden
sekillendirmektedir. Teknolojik inovasyonun benimsenmesi yalnizca sirketlerin verimliligini artirmakla kalmamakta ayni
zamanda uluslararasi ticaretteki firsat ve riskleri de belirlemektedir. Bu baglamda ihracatgilarimizin teknoloji trendlerini
takip etmesi, kritik 6Gnem tasimaktadir. Bu bélimde ¢ok uluslu strateji ve danismanlk firmasi McKinsey’nin 2025
teknoloji trend gortinimi raporundan degerlendirmelere yer verilmistir. > Raporun derinlemesine analiz ettigi 13
teknoloji trendi yapay zeka, bilisim ve baglanti, ileri mihendislik olmak (izere l¢ ana baslik altinda toplanmistir. Bu alt
basliklar inovasyon, ilgi, yatirim ve benimsenme diizeyine gére puanlanmistir. Ayrica ilgili teknolojilere yonelik sermaye
yatirimlarinin ¢ ve bunlarin kuruluslar tarafindan benimsenme diizeyleri derecelendirilmistir.

13 Teknoloji Trendi
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Kaynak: McKinsey & Company, 2025

Bilindigi Uzere yapay zeka, genellikle insan zekasi gerektiren gorevleri yerine getirecek sekilde tasarlanmig bilgisayar
sistemlerini ifade etmektedir. Yapay zeka algoritma, veri ve hesaplama gliciinii kullanarak ana kaliplari gikarmakla
kalmayip deneyimlerden de 6grenmektedir. 2024 sermaye yatirimi 124,3 milyar dolardir. 2025’in ilk ¢eyreginde yapay
zeka sirketleri toplam 52 milyar dolar fon toplamistir. Bu tutara SoftBank liderligindeki OpenAl’ye yapilan 40 milyar
dolarhk yatirim da dahildir. S6z konusu yatirim, bugtine kadar kaydedilen en biiyiik girisim sermayesi (Venture Capital)
fon anlagsmasi olarak kaydedilmistir. 2023-2024 arasinda yapay zeka ile ilgili is ilanlari %35 artmigtir.*’

Ajan yapay zeka ise (Agentic Al) bagimsiz olarak karmasik ve ¢cok adimli gérevleri planlayip yiritebilen yapay zeka
sistemleridir. Temel modeller lizerine insa edilen bu ajanlar, 6zerk sekilde hareket edebilir, birbirleriyle iletisim kurabilir

15 McKinsey (22 Temmuz 2025) McKinsey Technology Trends Outlook 20257

16 Girigsim sermavyesi ile kurumsal ve stratejik birlesme & satin almalar, ortak girisimler dahil olmak tizere 6zel ve halka agik piyasalarda yapilan
sermaye artirimlari; buy-out ve halka acik sirketlere yapilan 6zel sermaye yatirimlari dahil 6zel sermaye yatirimlari; halka agik yatirimlar,
ornegin halka arzlar, PitchBook verilerinden derlenmistir. Yatirim verileri, sirketin kendi sermayesi ve isletme giderlerini kapsamamaktadir.
7 is ilani sayis, kamuya acik profesyonel profiller ve is ilanlarina iliskin lisansh, kimligi gizlenmis verileri iceren McKinsey’nin &zel
Organizasyonel Veri Platformu’ndan alinmistir. Veriler agirlikh olarak ingilizce konusulan iilkelerden derlenmistir.
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ve yeni bilgilere uyum saglayabilir. Bu alanda genel ajan platformlarindan derin arastirmalar igin tasarlanmis 6zel
ajanlara kadar 6nemli gelismeler kaydedilmistir. 2024 yilinda sermaye yatirimi yaklasik 1,1 milyar dolardir. 2023-2024
arasinda ajan yapay zeka ile ilgili is ilanlari %985 artmistir.

Uygulamaya ozel yari iletkenler belirli gorevleri yerine getirmek lizere optimize edilmis 6zel tasariml giplerdir. Genel
amagli yari iletkenlerden farkli olarak buyik 6lgekli yapay zeka egitimi ve gikarim goérevleri gibi isleri yonetmek igin
tasarlanmistir. Yiiksek hiz, enerji verimliligi ve performans gibi 6zellikleri optimize etmektedir. 2024 yili sermaye
yatirimi 7,5 milyar dolardir. 2023-2024 arasinda ilgili is ilanlari %22 artmistir.

Gelismis baglanti dijital iletisim aglarini gelistiren ve genisleten bir dizi gelisen teknolojiyi kapsamaktadir. Buna diisiik
gl tuketimli kablosuz aglar, 5G, 6G hiicresel sistemler, Wi-Fi 6 ve 7 standartlari ile algak Diinya yoriinge (low-Earth-
orbit) uydulari dahildir. 2024’te sermaye yatirimi 44,2 milyar dolardir. 2023-2024 arasinda ilgili is ilanlari ise %14
azalmistir

Bulut ve ug bilisim veri, uygulama ve hizmetlerin hiper 6lcekte uzak veri merkezlerinden bélgesel ve yerel merkezlere
dagitilmasini icermektedir. Bu sekilde gecikme, veri aktarim maliyetleri, veri egemenligi ve veri glivenligi gibi faktoérleri
dikkate alarak performansi optimize etmektedir. Sermaye yatirimi 2024 yilinda yaklasik 80,8 milyar dolardr. ilgili is ilan
ise bir dnceki yila gore %2 artmigstir.

Gergeklik teknolojileri artirilmis gerceklik (AR) ve sanal gergeklik (VR) teknolojilerini kapsamaktadir. Artirilmis gergeklik,
akilli gozlikler, dokunsal geri bildirim sistemleri, render, takip ve isleme becerilerini iyilestiren yapay zeka destekli
gelistirmeleri icermektedir. 2024 yilinda sermaye yatirimlari yaklasik 6 milyar dolar civarinda olup ilgili is ilanlari bir
onceki yila gore %11 diismistar.

Dijital giiven ve siber giivenlik seffaf ve givenilir dijital etkilesimleri saglamak igin tasarlanmis teknolojiler ve
uygulamalari kapsamaktadir. Buna kimlik dogrulama, veri koruma, sifreleme, tehdit tespiti ve blok zinciri tabanli
glivenlik sistemleri dahildir. 2024 yilinda sermaye yatirimlari 77,8 milyar dolar olarak gergeklemistir. Bu alandaki is
ilanlari bir 6nceki yila kiyasla %7 artig géstermistir.

2022-2024 teknoloji trendlerine sermaye yatirimlari milyar dolar
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Kaynak: McKinsey & Company, 2025
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Kuantuma dayali teknolojiler kuantum mekaniginin 6zelliklerini kullanarak karmasik hesaplamalari klasik
bilgisayarlardan kat kat daha hizli yapmak ve klasik muadillerine kiyasla yiksek hassasiyete sahip sensor tretmek igin
gelistiriimektedir.2024 yilinda sermaye yatirimlari 2 milyar dolar civarinda olup ilgili is ilanlari 2023’e kiyasla %15
dismistar.

Robotik otonom veya yari otonom sekilde gorevleri yerine getirebilen, gercek hayattaki yeni girdilere uyum
saglayabilen robotlarin gelistirilmesini kapsamaktadir. Buna otonom mobil robotlar ve insansi robotlar dahildir. Diger
trendlere kiyasla, robotik alaninin toplam etkisi daha dugiktir. Bununla birlikte, 2023’ten 2024’e kadar robotik ile ilgili
ilgi ve inovasyon gostergeleri ¢ift haneli artis géstermistir. Robotlara yapay zeka destekli dogal dil programlama ve
gelismis algilama yetenekleri eklenmeye baslanmistir. Tarim ve saglik gibi yeni sektérlerde benimsenme artmakta;
imalat ve lojistikte daha yaygin kullanim gérilmektedir. 2024 yilinda sermaye yatirimlari 7 milyar dolar olup ilgili is
ilanlari %2 dismustir.

Ulagim teknolojileri otonom araglar, elektrikli araglar, dronlar, dikey kalkis ve inis yapabilen elektrikli hava araclar gibi
kentsel hava mobilite ¢ézimleri ve mikromobilite araglar (elektrikli scooter’lar ve e-bisikletler) benzeri sistemleri
icermektedir. Bu teknolojilerin amaci ulasim sistemlerinin verimliligini, giivenligini ve strdurilebilirligini artirmaktir.
Sermaye yatirimlarindaki strekli disiise ragmen; patentler ve arastirma yayinlari dahil olmak Gizere mobiliteyle ilgili
inovasyon gostergeleri teknoloji sektoriindeki genel trendlere paralel olarak artmaya devam etmektedir. 2023’ten
2024’e kadar mobiliteye olan genel ilgi %6 oraninda yukselmis olup, bu durum yapay zeka destekli otonom
sistemlerdeki atiimlar ve genisleyen elektrikli arag altyapisi ile iliskilendirilmektedir. 2024 yilinda sermaye yatirimlari
131,6 milyar dolar olarak gergeklesirken ilgili alandaki is ilanlari bir dnceki yila gore %6 artmistir.

Biyomiihendislik mihendislik ilkelerini biyolojiye uygulanmasi yoluyla teknolojik gelismeleri kullanarak saglik
konusunda iyilestirme, gida deger zincirlerini dénlstirme ve yenilikgi Grlnler yaratma siirecidir. 2020’den bu yana
sermaye yatirimlari dismis olsa da alan yapay zeka destekli ilerlemeler ve artan sayida yayimlanan arastirma makalesi
sayesinde genel olarak inovasyon skoru glicliidlr. Sermaye yatirimlari 2024 yilinda 57,3 milyar dolar ilen ilgili i ilanlan
bir 6nceki yila gore %17 azalmistir.

2022-2024 teknoloji trendlerine sermaye yatirimlari milyar dolar
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Not: 13 trend igin inovasyon ve ilgi puanlari birbirine gore gorecelidir. 13 teknoloji trendinin diger alanlara nazaran
inovasyon ve ilgi puani yiiksektir. Ayrica 6nemli miktarda yatirim ¢cekmektedir.

inovasyon puani, patentler ve arastirma icin 0—1 arasi puanlarin birlesiminden olusur ve incelenen trendlere gére
gorecelidir. Patent puani patent basvurularina; arastirma puani ise arastirma yayinlarina dayanmaktadir.

ilgi puani, haberler ve aramalar igin verilen 0—1 arasi puanlarin birlesiminden olusur ve incelenen trendlere gére
gorecelidir. Haber puani haber yayinlarina; arama puani arama motoru sorgularina dayanmaktadir.
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Uzay teknolojileri uydu sistemleri, firlatma araglari, yerlesim modailleri ve kesif gérevlerini igermektedir. Algak diinya
yoringesi uydu konstelasyonlari, uzay varliklarini kara aglariyla entegre eden dogrudan cihaza baglanti ¢6ziimleri ve
gozlem sistemleri dahildir. 2023’ten 2024’e kadar uzay teknolojilerinin gelecegi ile ilgili gevrimici aramalar bir miktar
azalmistir. Bu, asteroit kesifleri ve roket firlatmalari gibi belirli olaylara yonelik ilginin dalgalanmasiyla iligkilidir. Buna
ragmen 2020’den 2024’e kadar arama hacmi genel olarak artis géstermistir. Patent sayisi ise 2024’te bir 6nceki yila
gore %7 artmistir. Sermaye yatirimlari 2024 yilinda 9,3 milyar dolar olup ilgili is ilani bir 6nceki yila gore %9 azalma
gOstermigtir.

Enerji ve suirdiiriilebilirlik teknolojileri enerjiyi daha siirdiiriilebilir ve dayanikli bir gelecege doniistiirmeyi amaglayan
genis bir inovasyon yelpazesini kapsamaktadir. Elektrifikasyon gibi kiiresel enerji deger zincirini doniistiiren
teknolojiler dahildir. Enerji ve surdurilebilirlik teknolojilerinin gelecegi, cevresel zorluklar ve ¢6zim talepleri
kapsaminda medyada trend olmaya devam etmektedir. Ancak 2023’ten 2024’e kadar haber kapsamindaki artis, Ustel
ilerlemeler yasayan yapay zeka sektoriine yonelen ilgiden geri kalmistir. Enerji ve strdirulebilirlik teknolojilerine
yapilan sermaye yatirimlari, 2020’den bu yana dalgal bir seyir izlemis; 2020’den 2021’e %79 artarak 315 milyar dolara
ulasmis, ardindan 2022 ve 2023’te diismus, 2023’ten 2024 e tekrar artis gostermistir. 2024 yilinda sermaye yatirimlari
223,2 milyar dolardir.
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Avrupa Birligi
S

Kritik Ilaclar Yasasl

Net satislara gore diinyada dordiinci; toplam kar agisindan ise en bliylik Gglincli pazar olan kiresel ilag sektérinin
2027’de 1,76 trilyon avroya ulasmasi beklenmektedir. AB ekonomisinde tiim imalat sektérlerinden elde edilen katma
degerin %5’ini ilag sektdrl olusturmaktadir. Bu oran 2020’de Belgika ve Danimarka igin %20’nin Gzerine gikmaktadir.
ilaglar, AB ihracatinin ise yaklasik %11’ine tekabiil etmektedir. 18

Avrupa Komisyonu 24 Ekim 2023’te yayinladig teblig ile AB icinde ilag sikintisini énlemeye yonelik bir dizi 6nlem
sunmustur. S6z konusu tebligde AB’deki ilag iretiminin yliksek teknoloji altyapisi, nitelikli is glici ve sofistike stiregler
gerektiren daha karmasik Uriinlere odaklandigi dile getirilmistir. Avrupa’da regete edilen ilaglarin neredeyse %70’inin
jenerikilag oldugu ve jenerikilaglar igin gerekli girdi Gretiminin giderek Avrupa disina, bilhassa Cin ve Hindistan’a kaydig|
vurgulanmigstir. Ayrica ulusal otoriteler, sanayi, sivil toplum ve AB kurumlarini bir araya getirip koordineli aksiyon almak
tzere Kritik ilaglar ittifaki’nin kurulmasi ve Kritik ilaglar Listesi’nin olusturulmasi planlanmistir. 12

Hastaligin ciddiyeti ve alternatif ilaglarin erisilebilirligi dikkate alinarak ilk AB Kritik ilaglar listesi 2023 Aralik ayinda
yayimlanmigtir. 2024'te gézden gegirilen liste alternatifleri sinirli olan, belirli Gglinci Ulkelere yiiksek derecede bagimli
olunan ve tedarik sikintilarinin hastalarda ciddi zararlara yol agacak ilaglari kapsamaktadir. Bunlara asilar ve nadir
hastalik ilaglari gibi ok gesitli tedavi alanlarini kapsayan yenilikgi ve jenerik ilaglar dahildir. S6z konusu liste, AB liyesi
devletlerin ulusal yetkili makamlarinin 2200 etken madde ve kombinasyonu degerlendirilerek olusturulmustur. Liste
olusturulurken gesitli veri kaynaklari kullanilmistir. S6z konusu etken maddeler, ana tedavi grup listesi ve ulusal kritik
ilag listeleri gibi cesitli mevcut listelerden segilmistir. 2° Diinya Saglik Orgiitii'niin (DSO) temel ilaglar listesinde yer alan
ilaglar, AB kritik ilaglar listesine otomatik olarak dahil edilmemistir.?

Planlandigi izere ulusal makamlar, sanayi, sivil toplum temsilcilerini bir araya getiren Kritik ilaglar ittifaki kurulmustur.
ilk asamada 5 yilligina kurulan ittifak, kritik ilaglarin AB’deki arzini giiclendirmek ve kritik ilaglara odaklanan 6zel bir
sanayi politikasi gelistirmek icin temel zorluklari belirlemeyi, eylem alanlari ve 6nceliklerine iliskin 6neriler olusturmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda 28 Subat 2025 tarihinde ittifak’in yayinladigi ilk strateji raporunda, AB Kritik ilaglar
Listesi’nin biyuk kisminin fikri milkiyet haklari veya diger diizenleyici veri korumalarindan yararlanmayan, jenerik ve
patent siiresi dolmus ilaglardan olustugu ifade edilmistir. Ote yandan sdz konusu uygun fiyatl ilaglarin giderek
kirliganhgi artan sekillerde uretildigine dikkat gekilmistir. Pek ¢ok kritik ilacin yalnizca bir veya iki Uretici tarafindan
tedarik edildigi, bunun da tedarik zincirlerini son derece hassas ve bagimli hale getirdigi vurgulanmistir. Sonug olarak
AB’nin pek ¢ok kritik ilag igin cogu Avrupa digsinda yer alan sinirli sayidaki aktif farmasoétik bilesen tedarikgisine veya
Ureticisine bagimh durumda olduguna isaret edilmistir. Son yillarda jenerik ilaglar agisindan aktif farmasotik bilesen
Uretiminin %60 ila %80’inin Cin’e taseron olarak devredildigi ve Uretim tedarik zincirindeki diger girdilerin de giderek
artan bir sekilde Asya’ya kaydirildigi hesaplanmistir. ilag tedarik zincirlerinin birbirine bagl dogasini gdz éniinde
bulundurarak Kritik ilaglar ittifaki tedarik dayanikliigini artirmak amaciyla Ugiincii (lkelerle ortakliklarin
gugclendirilmesini 6nermektedir. 22

18 Mario Draghi (Eyltl 2024) The Future of European Competitiveness: In-depth analysis and Recommendations _ 7

19 European Commission (24 Ekim 2023) Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions: Addressing medicines shortages in the EU_/

20 European Medicines Agency (2024) Union list of critical medicines 2

21 European Medicines Agency (12 Aralik 2023) Questions and answers on the Union list of critical medicines 2

22 Critical Medicines Alliance (28 Subat 2025) Strategic Report of the Critical Medicines Alliance 2
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https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en#paragraph_47059
https://commission.europa.eu/system/files/2023-10/Communication_medicines_shortages_EN_0.pdf
https://www.ema.europa.eu/en/human-regulatory-overview/post-authorisation/medicine-shortages-availability-issues/availability-medicines-during-crises/union-list-critical-medicines
https://www.ema.europa.eu/en/documents/other/questions-answers-union-list-critical-medicines_en.pdf
https://health.ec.europa.eu/document/download/3da9dfc0-c5e0-4583-a0f1-1652c7c18c3c_en?filename=hera_cma_strat-report_en.pdf

2025 Mart ayinda Avrupa Komisyonu Kritik ilaglar Yasa teklifini sunmustur. 2 Bu yasa, kritik ilaglarin erisilebilirligini,
tedarikini ve Uretimini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda AB’nin lretim kapasitesini artiracak yatirimlarin
kolaylastirilmasi, kamu alimlarinda tedarik zincirinin gesitlendirilmesi, Giye devletlerin toplu talep giiciiniin kullaniimasi
ve stratejik ortakliklarin kurulmasi planlanmaktadir.

ACIIELINSIIENCINUERISHLSNIESCHUNCINICN  AR’de dagitim kanalina gore kritik ilag satislari (avro)

pazarinin 6nemli bir kismini teskil ettigini; kritik

ilag satiglarinin 2019’dan bu yana istikrarli bir

artis gosterdigini ve 2023’te 30 milyar avroyu . Hastane . Perakende
astigini belirtmektedir. Kritik ilaglar hastaneler
ve eczaneler (perakende) olmak zere iki farkli
yerden temin edilmektedir. S6z konusu iki
mecranin tedarik uygulamalari birbirinden
farkhdir. 2023’te hastanelerdeki kritik ilag
satiglari toplam satiglarin yaklasik %52’sini
olusturmaktadir. 2*

15
milyar

2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: European Commission, 2025. Ecorys, IQVIA MIDAS® verileri
kullanimistir.

Kritik ilaglar, yasal statilerine gore Ug¢ kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar jenerik, jenerik olmayan ve kategorize edilmemis
Urlnlerdir. Jenerik Grinler aktif maddelerin nitelik ve nicelik agisindan ayni bilesime sahip ve referans ilag ile ayni
farmasotik formda olan ilaglardir. Referans Grlinlin patent ve minhasirlik haklari sona erdikten sonra piyasaya
surtilmektedirler. Jenerik olmayan Urlinler innovator veya referans triin olarak bilinmektedir. Kategorize edilmemis
Urlnler veritabaninda yasal statiist belirtilmemis Griinlerdir.

Asagidaki grafik 2023’te AB’de kritik ilaglarin satis dagilimini géstermektedir. Jenerik olmayan Griinler, deger agisindan
kritik ilaglarin en buylk payini olusturarak 16 milyar avro (%51,7) seviyesine ulasmistir. Jenerik Grtinler ise 6nemli bir
katki saglamakla birlikte, 9 milyar avro (%30,6) ile deger acisindan daha kiiglk bir paya sahiptir. Jenerik ve olmayan
Urdnler arasindaki farkin, jenerik olmayan ilaglarin nispeten daha yiksek fiyatlarindan kaynaklandigi gorilmektedir.
Ancak satis hacimleri agisindan bakildiginda, jenerik trtinler AB’de kritik ilaglarin toplam satislarinin %65’inden fazlasini
olusturmaktadir. Jenerik olmayan triinler de hala énemli bir paya sahip olup, toplamin yaklasik licte biri seviyesini
olusturmaktadir.?®

2 European Commission (2025) Critical Medicines Act 21

2 European Commission (2025) Summarising evidence supporting the legislative proposal laying a framework for strengthening the
availability and security of supply of critical medicinal products as well as the availability of, and accessibility of, medicines of common interest
and amending Regulation (EU) 2024/795 7

25 European Commission (2025) Summarising evidence supporting the legislative proposal laying a framework for strengthening the
availability and security of supply of critical medicinal products as well as the availability of, and accessibility of, medicines of common interest
and amending Regulation (EU) 2024/795 7
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https://health.ec.europa.eu/medicinal-products/legal-framework-governing-medicinal-products-human-use-eu/critical-medicines-act_en
https://health.ec.europa.eu/document/download/a0d79c14-3702-459e-864b-67eb3bca6896_en?filename=mp_swd-2025-263_act_en.pdf
https://health.ec.europa.eu/document/download/a0d79c14-3702-459e-864b-67eb3bca6896_en?filename=mp_swd-2025-263_act_en.pdf

Yasal durumlarina gore AB kritik ilag satisi (2023, avro, birim)

Deger (avro) Miktar (standart birim)

2 milyar

5 milyar (%3,62)
(%16,84)

19 milyar
(%30,52)

40 milyar
16 milyar (%64,64)

(%51,71)

9 milyar
(%30,57)
® Jenerik olmayan urtnler
® Jenerik Grlinler
e Kategorilenmemis Urinler
e Diger
Kaynak: European Commission, 2025. Ecorys, IQVIA MIDAS® verileri kullanimistir.
Not: Miktarlar standart birim cinsinden ifade edilmistir. Bu, farkli pazarlar, formilasyonlar ve ambalajlar arasinda

karsilastirmalari standartlastirmak amaciyla tasarlanmis bir 6l¢i birimidir. Paket boyutundan bagimsizdir ve Grinin
Olgulebilecek en kiicik dozu olarak kabul edilir; 6rnegin tek bir tablet, kapsiil, flakon veya mililitre sivi ilag

Avrupa Sayistayr’'nin 2025 Eylul ayinda yayimlanan kritik ila¢ kithgina dair 6zel raporu Avrupa Komisyonu’nun yakin
zamanda ilag kithigina karsi adimlar attigi ancak bu konudaki kdk sorunlarin ¢6ziimi igin daha kapsamli ve koordineli
eylemlere ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamaktadir.?®

Arastirma yogun ilag sirketleri ise Avrupa saglik sistemlerinin 6dedigi diistk fiyatlarin, yeni ilag kesiflerini ABD ve Cin’e
kaydirdigini belirtmektedir. 27 Bazi biyik sirketler, Avrupa’da daha yiksek fiyat politikasi cagrisi yapmaktadir. Ayrica
ABD’nin uyguladigi tarifelerin, firmalari Kuzey Amerika’ya yatirim yapmaya yoénelttigini vurgulamaktadir.?® Tarifeler,
kritik ilaglarin kiiresel tedarik zincirinin kirilganligini artirma riskini getirmektedir. is birligi, seffaflik ve hedefe yénelik
yatirimlar yoluyla ilag tedarik zincirinde sistemik dayaniklihgi gliglendirmek mimkiin olabilir.

26 European Court of Auditors (2025): Critical shortages of medicines: EU measures were of added value, but structural problems remain_~
27 Andy Bounds (6 Mayis 2025) Europe’s last maker of key antibiotics ingredients shuts biggest domestic factory. Financial Times_7

28 Hannah Kuchler & Alice Hancock (23 Nisan 2025) Pharma bosses call for higher drug prices in EU to counter tariff threat. Financial Times
A
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https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SR-2025-19/SR-2025-19_EN.pdf
https://www.ft.com/content/4b9684e4-72da-49e9-b11b-abe8a20b9507
https://www.ft.com/content/8c66daf4-4b87-447b-b4f5-25fd6a3c37a2
https://www.ft.com/content/8c66daf4-4b87-447b-b4f5-25fd6a3c37a2

Demir Cevheri Trendleri

ABD Jeoloji Arastirmalari Kurumu’nun raporuna goére
2024’te  tahmini olarak demir cevher Uretimi
Avustralya’da 930, Brezilya’da 440, Cin ve Hindistan’da
ise 270’ser, Rusya’da ise 91 milyon ton civarindadir. %

Bolgelere gore bakildiginda Avustralya’nin etkisiyle
Okyanusya’nin kiresel giktinin %53’UnU olusturdugu
gorulmektedir. Onu Latin Amerika %21’lik pay ile
izlemektedir. 3°

Dogal, toz halinde ve aglomere edilmis demir cevheri
ve konsantreleri ticaret degeri baz alinarak
hesaplandiginda diinya demir ihracatinin %54,3’Gn0
Avustralya’nin gerceklestirdigi gorilmektedir. Onu
%19,6 ile Brezilya takip etmektedir.

Dinya demir cevheri ithalatin Cin domine
etmektedir. 2024’te kiiresel demir cevheri ithalatinin
%73,4'Unu ise Cin gerceklestirmigtir.3!

Bolgelere gore demir cevheri tretimi
Bati .

Asya

Dogu
Avrupa

= Afrika
= Asya

Dogu Avrupa
= Latin Amerika
= Kuzey Amerika
= Okyanusya
= Bati Avrupa

)
Amerika

Kuzey
Amerika

Kaynak: LSEG Metals Research (2025)

Ulkelerin, diinya demir cevheri ticaretindeki (%, 2024)

Kiresel ihracattaki payi, %, 2024 Kiiresel ithalattaki payi, %, 2024

Avustralya
54.3

Giiney  Ukiayna
Afrika
. 42 )
Brezilya o] I
Qi
19.6 19 Gliney
" . EBECHVR Kore Digerleri
Digerleri 6
9.3 6.2 e 8.8
g Almanya

Kanada 4.2 23

Kaynak: Financial Times, 2025 ITC Trade Map verileri
Veri, aglomere ve aglomere olmayan demir cevheri ve konsantrelerini
kapsamaktadir. Pay, ticaret degeri baz alinarak hesaplanmistir.

23 ABD Jeoloji Aragtirmalari Kurumu (Mart 2025) Mineral Commodity Summaries 2025 2
30 Argus and LSEG Iron Ore Webinar: Current and Future Market Trends, 29 Agustos 2025.
31 Nic Fildes & Joe Leahy (26 Ekim 2025) Australia’s iron ore riches challenged by green steel and African rival. Financial Times _ 7
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https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2025/mcs2025.pdf
https://www.ft.com/content/f9d4d34f-7402-46bb-a9ff-4e1c0f8393e0

Deniz yoluyla demir cevheri ticaretini Cin domine etmektedir. Demir [RESAEAZSI B ERe L ITEC CIyRATCTEET s N eyl
cevher ticareti Cin limanlarinda yogun bir trafik olusturmaktadir. Cin, | EEE]
ciddi bir talep merkezidir.

Ocak-Temmuz 2025 arasinda Cin 700 milyon ton demir cevheri ithal
etmistir. Cin’in ithalati yaklasik %2 dismustiir. Avustralya’nin ve
Brezilya’nin Cin’e demir cevher goénderimi saglam seyretmistir.
Cin’in yerli demir cevheri tretiminin ve yurtdisina arzinin dérdinci
ceyrekte artmasi beklenmektedir. Ote yandan Cin’in demir cevher
talebinin dordiinci c¢eyrekte zayif olmasi beklenmektedir. Cin’in

zayif emlak sektoriinden gelen asagi yonli baski devam etmektedir.
32

Kaynak: Argus (2025)
LSEG Metals Research kiresel demir cevheri talebinin [ SSSNEIIEREEIH tahmini talep (2025-2027)
2020-2027 arasinda yillik bilesik biylime oraninin %2,1

olarak gerceklesecegini d5ngérmektedir. 2021’de keskin bir Gergeklesen —— S=as= s TShminl

artis ve 2022’'de eski seviyeye donmesiyle beraber talep -

gorece istikrarli bir seyir izlemistir. 2027’de kadar artisin bu 3500

sekilde devam etmesi beklenmektedir. Cin’in gelik giktisi,

Hindistan’da altyapi ve imalat sektérlerinin hizlanmasi ve | £** e
Glney Dogu Asya’da artan tiketim biylmenin ana itici émo . ol

unsurlari arasinda yer almaktadir. Cin emlak sektoriinin
asagl yonla egilimi, ticaret politikalarindaki kayma, 3200
tarifeler, arz yoniinde cgesitli darbogazlar 6nimuzdeki
donemde izlenmesi gereken noktalar arasinda vyer
almaktadir. —

3100

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kaynak: LSEG Metals Research (2025)

LSEG Metals Research’e gore Covid-19 ile ilgili kesintilerin
hafiflemesi ardindan tedarik zinciri ve Uretimin Demir cevheri pazar dengesi ve fiyat goriinimu (2025-2027)
dizelmesiyle beraber 2022 yilinda piyasada demir cevheri
fazlasi olusmustur. Avustralya’daki yeni madenler,
Brezilya’daki artis ve Gine’de uzun siredir bekleyen
Simandou ile arzin artmasi beklenmektedir. Hindistan
altyapi yatirimlari, artan nlfus ve blylyen otomotiv 0 I

i e 1 1 |

sanayisi ile kiresel talep artisini etkilemektedir. LSEG ton

400 130

basina demir cevheri fiyatinin 2021’de yaklasik 160 dolar ile :§ o 22t @ s RSB, | e A E H
zirveye eristikten sonra gelen yavaslamayla 2027'de 90 | =" '
dolara diusmesini beklemektedir. 33 S&P Global da demir 200 5
cevheri fiyatlarinin uzun vadede kademeli olarak 300

disecegini; 2025 yilinda ortalama 97,20 dolar olarak . ;

tahmin ettigi fiyatin 2029 yilina kadar 80,00 dolar (R —
seviyesine gerileyecegini 6ngérmektedir. 34

Kaynak: LSEG Metals Research (2025)

32 Argus and LSEG Iron Ore Webinar: Current and Future Market Trends, 29 Agustos 2025.
33 Argus and LSEG Iron Ore Webinar: Current and Future Market Trends, 29 Agustos 2025.
34 Ronald Cecil (3 Haziran 2025) Iron ore to play key role in a decarbonized future. S&P Global 2
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https://www.spglobal.com/market-intelligence/en/news-insights/research/iron-ore-to-play-key-role-in-a-decarbonized-future

